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accélérons
notre
transformation
vers une
industrie tres
bas carbone
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Face a des défis environnementaux
et sociétaux devenus cruciaux,

je suis convaincu que Nous avons
toutes et tous un réle a jouer.

Acteur majeur de la microélectronique,
Soitec développe depuis plus de 30 ans

des technologies innovantes qui permettent
de concilier performance et efficacité
énergétique. Plus sobres en énergie,

nos technologies contribuent a réduire
'empreinte environnementale des
équipements électroniques.

A la téte d’un Groupe responsable et
engagé, j'ai voulu faire du développement
durable un pilier majeur de notre

stratégie. Je souhaite, avec l'aide de

nos équipes mais aussi de toutes les

parties prenantes de notre chaine de valeur,
que nous visions l'excellence sur trois sujets
majeurs : la lutte contre le réchauffement
climatique, la préservation de l'eau,

et la diversité et l'inclusion.

En ligne avec notre Plan Climat, nous
ceuvrons quotidiennement pour améliorer
la performance énergétique de nos sites
et réduire drastiqguement nos émissions
de gaz a effet de serre.
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Nous accélérons notre transformation vers
une industrie tres bas carbone a 'horizon
2030. Notre site de Bernin est déja exemplaire
en la matiere : 100% de 'énergie consommée
sur le site est bas-carbone.

Nous veillons également a limiter notre impact
sur la ressource eau et souhaitons atteindre
"zéro extraction” en milieu naturel. C'est déja
le cas sur notre site de Singapour, ot 99 %
de l'eau utilisée est de 'eau recyclée issue

du traitement des eaux usées. Je souhaite
que cette performance, a la fois technique
et environnementale, soit dupliquée sur
'ensemble de nos sites industriels. Nous
agissons par ailleurs pour optimiser nos
process et diminuer notre consommation :
notre besoin en eau par unité produite a été
divisé par 2,5 depuis 2015, et nous ceuvrons
pour le réduire de 50 % d'ici 2029-2030

(par rapport a 2020-2021).

Enfin, dans un secteur d'activité
historiguement masculin, il me parait essentiel
d'aller vers plus de mixité dans nos effectifs.
Convaincus de la richesse apportée par la
diversité, nous avons l'ambition d'accueillir

40 % de femmes dans nos équipes a ['horizon
2030, a tous les niveaux de 'entreprise.

Mener de front l'ensemble de ces chantiers
représente un défi majeur. Mais les résultats
concrets que nous observons nous confortent
dans la démarche vertueuse que nous avons
entreprise.

Pour continuer a servir nos objectifs
ambitieux, nous avons renforcé notre
gouvernance avec la création d'un Comité ESG
(Environnement, Social et Gouvernance) au
sein du Conseil d’administration. Il est chargé
de définir les grandes orientations en matiére
de développement durable et les jalons a
respecter pour les mois et années a venir.

Nous pouvons collectivement étre fiers

des progrés significatifs que nous avons

déja accomplis. Je tiensici a remercier
chaleureusement 'ensemble de nos équipes
pour leur engagement. Ensemble, poursuivons
nos efforts avec humilité et détermination
pour contribuer a la construction d’un avenir
plus durable.

Pierre BARNABE, Directeur Général
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Les données communiquées dans ce rapport sont exprimées en année fiscale, sauf
mention contraire. L'année fiscale 2023 s'étend du 1 avril 2022 au 31 mars 2023.
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Soitec, un leader'
mondial des
matériaux

semi-conducteurs
Innovants

Né ily a plus de 30 ans au cceur de la silicon valley francaise,
pres de Grenoble, Soitec est un acteur mondial qui concoit et
développe des matériaux semi-conducteurs innovants.

Nos technologies uniques permettent aux fabricants de puces
électronigues d'optimiser les performances de leurs produits
tout en améliorant leur efficacité énergétique.

Developpement des véhicules electriques et ultra-connectés,
déploiement de la 5G, multiplication des usages de Uintelligence
artificielle... Soitec est fiere de contribuer a des dynamiques
d'innovation qui transforment durablement nos vies.

NOS MARCHES

Pour répondre a la demande soutenue d’un marché mondial des semi-conducteurs
en profonde transformation, notre offre de produits se structure autour de trois marchés
stratégiques.

Communications Automobile Objets
mobiles ) et Industrie intelligents

b. Rapport de développement durable 2023
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SOITEC EN QUELQUES

CHIFFRES CLES
+de 2100
COLLABORATRICES
ET COLLABORATEURS
+19 9%
DE CROISSANCE
Pres d’ 6 en 2022-2023
’|] Md € LIGNES DE
’ PR TION
DE CHIFFRE opuctio
D'AFFAIRES
e
/\ /
+de11%
du chiffres d’affaires
CONSACRE A LA R&D
(avant capitalisation)
UNE PRESENCE MONDIALE
() Bureaux commerciaux . Siége social . Centres de production @ substrate Innovation
et de support Bernin, France Bernin, France Center
Bernin, France Hasselt, Belgique Grenoble, France
Besancon, France Shanghai, Chine Pasir Ris, Singapour
Paris, France Pasir Ris, Singapour

Tokyo, Japon

Hsinchu, Taiwan
Séoul, Corée du Sud
Shanghai, Chine
San Diego et Santa Clara,
Etats-Unis

7. Rapport de développement durable 2023
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Notre stratégie développement durable
INTRODUCTION GOUVERNANCE ESG

FAITS MARQUANTS SUIVI DES INDICATEURS

Faire du developpement
durable la clé de volte

de notre strategie

Telle est notre raison d’étre. Elle figure dans
nos statuts depuis 2021, date a laquelle nous

avons renforcé et structuré notre politique en
matiére de développement durable.

Nous sommes
le terreau
innovant de
technologies
intelligentes
et économes
en energie, qui

Cette raison d'étre incarne notre engagement
a faire de nos produits la pierre angulaire d'un
avenir plus durable et plus responsable.

Notre politique de développement durable est
désormais inscrite au coeur de notre stratégie.
Pour en fixer le cap, une feuille de route a été

transforment définie jusqu’en 2026, puis étendue a 2030
durablement avec des objectifs a plus long terme.
nos vies

guotidiennes.

PLUS DE 30 ANS D'ENGAGEMENT

* Signature
du 1¢" accord
pour l'égalité
professionnelle

oqre des femmes et
tificati des hommes o 1 certification
Icseg '1'530‘;)” ' OHSAS 18001
* Mise en place (sécurité)

(environnement) du programme

« Signature “safe”

du 1¢"accord

° Création d'intéressement
de Soitec
) 2010
1992 2001 2007

8. Rapport de développement durable 2023

Elle s'articule autour de trois piliers :

» Conduire la transition vers une
économie durable par notre
innovation et nos opérations ;

* Promouvoir notre culture
inclusive ;

« Agir pour devenir un modéle
dans une société meilleure.

» Adhésion
A EICC
(devenu « Réalisation
Responsible de notre
Business premier
Alliance) bilan carbone

e Signature du 1¢
Code éthique

2014
2012



seitec

INTRODUCTION

Notre stratégie développement durable
GOUVERNANCE ESG

FAITS MARQUANTS SUIVI DES INDICATEURS
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ETPRODUCTN

_____________ it 9 e
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NOTRE STRATEGIE g
.
DE DEVELOPPEMENT 1 e e
‘Eéﬁ Innovation ™
DURABLE - . . durable 0__
R Communautés Ehangement ’
7 E% - climatique
@ it
; Conduire
. Approvisionnement la transition E
16me, | responsable vers une économie IS
v Agir durable par notre responsable

Ces trois piliers sont traduits L
en 11 engagements concrets Ethique
et mesurables, en lien avec les

1655

objectifs de développement
durable définis par les
Nations Unies. Jour aprés jour,
nous en suivons les avancées,
qui sont présentées

dans ce rapport.

>

BwEsu
BN

pour devenir
un modéle
dans une société
meilleure

innovation et de l'eau

nos opérations

Biodiversité

Promouvoir

notre culture

inclusive

V' Attractivité et
™. développement

Santé et

v i

« Signature d'un
accord pour une
entreprise inclusive
atout age

* Plans d'attribution
gratuite d'actions
aux salariées et
salariés

e 1 plan de
co-investissement
en actions de

préférence

'Y 1re
certification

1ISO 50001

(énergie)

2020

e Lancement
d’'unPlan
Climat

« Signature d'une
convention
de partenariat
avec la Ligue
pour la
protection
des oiseaux

S.
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Qualité
sécurit Diversité % devieau
et inclusion % travail
3 M
ourton
e — v
g uEFE o CEE
/\/ = s
«=»
(1] =

2021

« Validation de
nos objectifs
climat par la
Science-Based
Targets initiative

e Signature d'un
accord collectif
d'éqgalité femmes-
hommes étendu
aux enjeux
LGBTQIA+

e Certification
1SO 14001
et 45001
(environnement
et sécurité) du site
de Pasir Ris
(Singapour)

2022

¢ Création d'un
comité ESG
au sein du Conseil
d'administration

¢ Lauréat du trophée
SEMI Industry
Leader in Diversity
and Inclusion

 Attribution
gratuite d'actions
3 l'ensemble des
salariées et salariés
sur des critéres
financiers et ESG

e Lancement d'un
groupe de travail
sur les clean tech
“Greenovation”

des talents

§ Iuaocor
e
Econoo

]

2023

* Signature de
la Charte du
Numérique
Responsable
de l'INR

e Certification
1ISO 50001
du site de
Singapour

* Soitec rejoint
'Observatoire
de l'eau
nouvellement
créé dans la vallée
du Grésivaudan

e Création
du réseau
de femmes
de Soitec



seitec

Notre stratégie développement durable
INTRODUCTION GOUVERNANCE ESG

FAITS MARQUANTS SUIVI DES INDICATEURS

Une politique de développement
durable portée au plus
haut niveau de lentreprise

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

14 membres

aux compétences complémentaires
dont 58 % d'indépendant-es

DIRECTEUR GENERAL
ET COMITE EXECUTIF

12 membres

aux compétences complémentaires

MANAGEMENT

Conduire la transition vers une économie
durable par notre innovation et nos opérations

10.

Les décisions majeures relatives a 'ESG, ainsi que ses principaux
indicateurs, sont suivis au sein du Comité Exécutif. Chaque département
est impliqué et contribue a mettre en ceuvre les politiques relatives au
développement durable dans son organisation. Tous les mois, un comiteé
de pilotage £5SG rassemblant des membres du Comité Executif, se reunit
pour definir la stratégie, évaluer les résultats et suivre les plans d'action.

Les enjeux relatifs au développement

durable sont également abordés par le

Conseil d’administration afin de fixer un cap

a moyen et long terme. En septembre 2022,
afin de renforcer son implication sur ces sujets,
il s'est doté d'un Comité ESG

(Environnement, Social et Gouvernance).

Son role est de proposer les grandes
orientations et les objectifs a atteindre.

Parmi les sujets a l'ordre du jour, citons,
par exemple, les engagements définis
en matiere de changement climatique,
['éco-conception des produits, la gestion
raisonnée de ['eau, ainsi que la diversité
et l'inclusion.

COMITE DES

COMITE DE COMITE D'AUDIT . 2 COMITE
: REMUNERATIONS
LA STRATEGIE ET DES RISQUES ET DES NOMINATIONS ESG
SECRETARIAT CUSTOMER COMMUNI- GLOBAL RESSOURCES  INNOVATION GLOBAL FINANCE STRATEGIE
GENERAL GROUP CATION SUPPLY & HUMAINES BUSINESS & RELATIONS
OPERATIONS INVESTISSEURS

Revues bimestrielles ESG

Revues mensuelles ESG

60 GO GO G® 6 6 06 06 o060

Promouvoir notre culture
d’entreprise inclusive

Rapport de développement durable 2073

Agir pour devenir un modéle
dans une société meilleure
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Notre stratégie développement durable
INTRODUCTION GOUVERNANCE ESG

FAITS MARQUANTS SUIVI DES INDICATEURS

CORRELER‘LA REMUN!?RATION
VARIABLE A DES CRITERES DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Afin d'associer 'ensemble de nos
collaboratrices et collaborateurs a notre
démarche de développement durable,

nous avons fait le choix d'adosser une partie
de la rémunération variable a des critéres
de performance ESG :

« La réduction de nos émissions de gaz
3 effet de serre.

* La réduction de notre consommation d'eau.

« L'atteinte de nos objectifs en matiere
d'égalité femmes-hommes.

Ces critéres conditionnent une grande
diversité de dispositifs de rémunération :

 Larémunération variable de notre
Directeur Général (a court et long termes)

est en partie liée a l'atteinte de critéres ESG :

réduction de nos émissions de gaz a effet
de serre, réduction de notre consommation
d’eau, objectifs en matiére d'égalité
femmes-hommes.

Le montant de l'intéressement percu
par nos collaboratrices et collaborateurs
est corrélé a deux objectifs de
développement durable : notre
consommation d’énergie et d’eau

par unité de production.

11, Rapport de développement durable 2023

* Destiné a l'ensemble de nos collaboratrices
et collaborateurs partout dans le monde,
un plan d'attribution d'actions gratuites
de performance a été mis en place en 2022.
['acquisition définitive de ces actions
est liée entre autres a trois criteres ESG :
la réduction de nos émissions de gaz a effet
de serre, de notre consommation d’'eau
et l'atteinte de nos objectifs en matiere
d'éqgalité femmes-hommes.

FOCUS

LA FRESQUE DU CLIMAT
SE DEPLOIE AU PLUS HAUT
NIVEAU DE L'ENTREPRISE

Outil pédagogique précieux, la Fresque
du Climat contribue a orienter les
politiques de développement durable,
notamment au sein des entreprises.
Déja suivie par nombre de nos
collaboratrices et collaborateurs,

la Fresque du climat a fait l'objet,

en septembre 2023, d’un atelier aupres
des membres de notre Comité Exécutif
et de notre Conseil d'administration.

Un jalon de plus dans la connaissance et
l'acquisition de compétences renforcées
pour mieux appréhender les questions
en lien avec le changement climatique,
et éclairer les prises de décision pour
relever les défis environnementaux

qui sont les notres.
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EAU

Juillet 2022
L'eau, Uaffaire de
toutes et tous

La réduction des prélevements
d'eau devient un critére de
performance pour l'attribution
d'actions gratuites aux
collaboratrices et collaborateurs,
une premiére dans le SBF 120.

PARTAGE DE LA VALEUR

Juillet 2022

Mieux partager
les fruits de la
croissance

Mise en place d'un plan
d'attribution d’actions gratuites
de performance pour 'ensemble
de nos collaboratrices et
collaborateurs et conditionné

a des critéres de performance
financiers et non financiers.

Rapport de développement durable 2023

Notre stratégie développement durable
INTRODUCTION

GOUVERNANCE ESG

Les faits marguants
de lannée

GOUVERNANCE

Septembre 2022

FAITS MARQUANTS

SUIVI DES INDICATEURS

Création d'un Comité ESG

Mise en place d'un Comité ESG au niveau du Conseil d'administration chargé
de fixer et suivre les grandes orientations de notre politique développement

durable et des objectifs a atteindre.

ATTRACTIVITE

Septembre 2022
Premiere
promotion pour
notre partena-
riat avec UIUT

6 opératrices et opérateurs ont
démarré un cycle de formation
de 3 ans, en alternance entre
'IUT 1 de Grenoble et notre siége
de Bernin, dans le cadre d'un
dispositif innovant et pionnier.

Octobre 2022

Un projet pour intégrer les
critéres environnementaux
dans nos projets d'innovation.
Premiére analyse de cycle de vie
menée pour notre produit :

le SmartSiC™.

DIVERSITE ET INCLUSION
Janvier 2023

Création d’'un
réseau de
femmes Soitec

Pour échanger sur les sujets
en lien avec la diversité et
l'inclusion et proposer des
actions concretes.
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Notre stratégie développement durable
INTRODUCTION GOUVERNANCE ESG

Février 2023

Certification ISO 50001.
Signature d'un contrat d'achat d’énergie renouvelable.

SUPPLY CHAIN COMMUNAUTES

Janvier 2023 Juin 2023

Nos fournisseurs Soitec, membre

sélectionnés fondateur

en fonction de du fonds

criteres ESG de dotation
Sésame

Intégration de critéres ESG

dans nos processus de sélection,
de revue de performance et
d’audit de nos fournisseurs,
évalués sur la base du CDP
(Carbon Disclosure Project).

Pour accompagner des projets
portés par des associations
venant en aide aux personnes
en situation de précarité.

maac

LIGNE D'ALERTE ETHIQUE

ETHIQUE
Mars 2023
Une nouvelle plateforme

de signalement des violations

Afin de permettre a toutes nos parties prenantes de signaler d'éventuelles
violations au Code de conduite, aux politiques du Groupe ou a la loi,
conformément a nos engagements pour une culture de confiance

et de loyauté.

Rapport de développement durable 2023

FAITS MARQUANTS

SUIVI DES INDICATEURS

ENGAGEMENT

Février 2023

Semaine du
developpement
durable

De nombreux ateliers et
conférences pour sensibiliser
et mobiliser nos collaboratrices
et collaborateurs aux enjeux
sociaux et environnementaux.
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INTRODUCTION GOUVERNANCE ESG FAITS MARQUANTS SUIVI DES INDICATEURS

Principaux objectifs et réesultats
en matiere de déeveloppement
durable

Innover au quotidien pour continuer
a faire de nos produits la pierre angulaire
d’'un avenir responsable

% du chiffre d’affaire consacré Nombre de brevets OBJECTIF
a la R&D (avant capitalisation) déposés sur lannée Maintenir et étendre notre
-~ avance technologique grace

aux efforts de R&D, au dépot
de brevets et aux synergies
avec nos partenaires

11,3 %

Emissions de gaz a effet de serre
évitées via les économies d’énergie
réalisées par nos produits dans
leurs applications finales

(FD-S0I, RF-SOI et Photonics-S0l)

OBJECTIF

Evaluer réguliérement

les émissions de gaz a effet
de serre évitées grace aux
économies d'énergie per-
mises par nos produits dans
leurs applications finales

Limiter le réchauffement climatique a + 1,5° C maximum

Variation des émissions OBJECTIF

scopes 1 et 2 par rapport - 25,2 % entre 2020 et 2026
a 2020, année de référence !

(sur l'année calendaire) - 37 % entre 2020 et 2030
Variation des émissions du scope 3 OBJECTIF

par million d’euros de valeur ajoutée ~

par rapport a 2020, année de 35,3 % entre 2020 et 2026
référence (sur lannée calendaire) - 50,9 % entre 2020 et 2030

)
Q
=
T,
e}
2

14, Rapport de développement durable 2023 @ Atteint @ En cours



S lteC Notre stratégie développement durable
INTRODUCTION GOUVERNANCE ESG FAITS MARQUANTS SUIVI DES INDICATEURS

Maitriser notre consommation d’eau

Variation du volume d’eau utilisé OBJECTIF

par unité de production (l/cm?) . ® ]

par rapport a l'année de référence - 30,5 % S0 G AT

2020-2021

Pourcentage total OBJECTIF

d’'eau recyclée et réutilisée 30 % en 2029-2030
A .

244 %

15, Rapport de développement durable 2023 @ Atteint @ En cours @ Non atteint



S| teC Notre stratégie développement durable
INTRODUCTION GOUVERNANCE ESG FAITS MARQUANTS SUIVI DES INDICATEURS

Attirer et faire grandir nos talents

Nombre de personnes
recrutées dans l'année

Taux de promotion interne ~ OBJECTIF
Au moins 13 % par an en moyenne
0
179 % dici 2025-2026

Promouvoir la diversité et l'inclusion

Pourcentage de femmes OBJECTIF
dans les effectifs du Groupe > 40 % d'ici 2029-2030

353%

Pourcentage de femmes \ OBJECTIF
au niveau du senior management T
(job grade > 150) 23 % >20 % d'ici 2024-2025
- - >30 % d'ici 2029-2030
Pourcentage de femmes OBJECTIF

au sein du Comité Exécutif

VA T >30 % d'ici 2025-2026
36’4 /0 >40 % d'ici 2029-2030

Créer un environnement de travail épanouissant et enrichissant

Nombre de cellules d’échanges OBJECTIF

organisées au cours de lannée Créer des cellules de discussion par
équipe pour améliorer la qualité de
vie au travail

Garantir la santé et la sécurité de nos collaboratrices et collaborateurs

Taux de fréquence des OBJECTIF
accidents du travail <29
avec arrét !

OEEOENONORORNN®

* Au 31 octobre 2023

16.  Rapport de développement durable 2023 @ Atteint @ En cours @ Non atteint



S lteC Notre stratégie développement durable
INTRODUCTION GOUVERNANCE ESG FAITS MARQUANTS

Gérer nos affaires de facon éthique et responsable

Part des _sgl:‘:\riées et salariés OBJECTIF
ayant suivi l'e-learning 72 % 100 % d'ici 2025-2026

sur le Code de conduite

Construire une chaine d’approvisionnement responsable et durable

Part des fournisseurs OBJECTIF
stratégiques ayant signé o
la politique qualité 1 OO % 10970

fournisseurs

S’engager aupres des communautés locales et des jeunes

Nombre de jeunes de moins OBJECTIF
de 26 ans embauchés au sein
du Groupe sur l'année

SUIVI DES INDICATEURS

Etendre notre réseau d'écoles et
d'universités partenaires

Renforcer notre ancrage territorial
sur le bassin grenoblois et a Singapour

1/. Rapport de développement durable 2023 @ Atteint @ En cours



Conduire
la transition

Vers une economie
durable par notre
INnNnovation et Nos
opérations
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P. 20

INNOVATION DURABLE

Innover pour faire de nos produits
la pierre angulaire d’'un avenir
plus durable

P. 25

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Contribuer a limiter le
réchauffement climatique
a 1,5°C maximum

P. 34

EAU
Matltriser notre
consommation d’eau

P. 38

BIODIVERSITE ET
ECOSYSTEME SAIN

Préserver la biodiversité pour
maintenir un écosysteme local
sain et équilibré




SO=IteC Conduire la transition vers une économie durable par notre innovation et nos opérations
INNOVATION DURABLE CHANGEMENT CLIMATIQUE EAU BIODIVERSITE

INnnover pour faire de nos
produits la pierre angulaire
d'un avenir plus durable

Dans un secteur a forte valeur ajoutée technologique, linnovation
responsable est au coeur de toute stratégie de développement.
Nos produits sont indispensables au déploiement de révolutions
technologigues comme la 5G, la voiture autonome ou lintelligence
artificielle. Si notre demarche en matiere d'innovation repond
inévitablement a des logiques de compétitivité, elle integre
largement une dimension environnementale.

REALISATIONS OBJECTIFS

11,3 9% de notre chiffre d'apaite Maintenir et &tendre notre

consacré a la R&D (avant capitalisation) avance technologique
grace a nos efforts de R&D et a des

synergies avec nos partenaires

397 brevets déposés -
au cours de l'exercice 2022-2023

Evaluer régulierement les

émissions de gaz a effet
Lancement de serre évitées grace aux

du projet Greenovation économies d’énergie permises par nos
- produits dans leurs applications finales
Inauguration —

Eie notre usine située é.Bernin et dfédiée Maintenir 'éco-conception

a notre nouveau produit le SmartSiC™
destiné a rendre la mobilité électrique
plus efficace et abordable

au cceur de notre démarche
d’'innovation et lancer de

nouveaux produits avec
des gains environnementaux
identifiés et significatifs

Z20. Rapport de développement durable 2023
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GREENOVATION,
LA DEMARCHE
ECO-CONCEPTION
DU GROUPE

Lancé au cours de l'exercice 2022-2023,

le projet Greenovation incarne la démarche
d'éco-conception de l'entreprise.
Résolument ambitieux, il place les critéres
environnementaux au coeur de nos process
d'innovation et de décision pour tous nos
développements de produits. Son objectif
est d'intégrer systématiquement la dimension
environnementale comme critére de choix
a chaque étape de la conception et de la
fabrication de nos produits.

Eninterne, le projet Greenovation mobilise de
trées nombreux acteurs, parmi lesquels

les départements Innovation, Opérations,
Programmes stratégiques, HSE,
Communication, ainsi que les unités
opérationnelles de l'entreprise.

/1. Rapport de développement durable 2023

Sur la base d’une feuille de route définie
jusqu'en 2026, de nombreux chantiers
se mettent en place :

Des analyses de cycle de vie afin d’évaluer
l'impact environnemental de nos produits
et les points clés sur lesquels nous pouvons
agir;

Des actions pour intégrer les critéres
environnementaux de facon systémique
dans toutes nos prises de décision ;

La mise en place d'outils pour mesurer au
quotidien la performance environnementale
de nos produits, outils qui nous permettront
de disposer d'une base de données fiable
sur ces impacts ;

La sensibilisation et la formation des
équipes internes pour faciliter, sécuriser
et harmoniser la communication
environnementale de Soitec relative

3 la valorisation de nos solutions ;

Un travail collaboratif en externe avec

nos partenaires en amont et en aval de
nos métiers pour les analyses de cycle

de vie des produits.
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Autonomie des
batteries électriques

utilisant le SmartSiC™

~.

+
10a15%

INNOVER POUR ACCELERER
LE DEPLOIEMENT DE LA
VOITURE ELECTRIQUE

Depuis toujours, nos substrats ont

pour objectif de permettre aux appareils
électroniques de concilier performance

et efficacité énergétique. Développés

a partir de notre technologie brevetée,
Smart Cut™, ils sont présents dans de
nombreuses applications industrielles, dans
les domaines des communications mobiles,
de l'industrie et de l'automobile, ou encore
des objets intelligents. Notre toute derniére
innovation, le SmartSiC™, s'appréte a révolu-
tionner le marché du véhicule électrique.

A partir du socle de la technologie

Smart Cut™ appliquée au carbure de silicium
(SiC), le SmartSiC™ est une nouvelle
illustration de la capacité de Soitec a déployer
des avancées technologiques plus vertueuses
en matiere d’économie d'énergie tout en
accélérant la transformation du marché et

en permettant de meilleures applications.
L'impact environnemental du SmartSicC™
permet une baisse significative des émissions
de CO,, dans sa fabrication par rapport au SiC
classique, comme dans son usage au sein de
l'application finale de la voiture électrique,
plus vertueuse par nature.

/7. Rapport de développement durable 2023

D'une part, les procédés de fabrication
permettent de diviser par 4 les émissions

de CO, par rapport aux substrats traditionnels
de carbure de silicium cristallin, dont

la production est trés énergivore. En effet,
le wafer SmartSiC™ est composé d'une fine
couche de SiC monocristallin combiné a une
couche de SiC 3 ultra-haute conductivité :

ce dernier est un substrat dont la production
est beaucoup moins consommatrice
d'énergie. Le substrat de SiC monocristallin
peut d'ailleurs étre réutilisé jusqu’a 10 fois
pour produire un substrat de SmartSiC™.

D'autre part, le SmartSiC™ accroit
'autonomie des batteries électriques de
'ordre de 10 3 15 %. En clair, cela signifie
un allongement de la distance parcourue
sur la base d'une méme énergie, associé

a un temps de charge de la batterie
considérablement réduit. C'est un point
essentiel dans 'optimisation du cycle de vie
des voitures électriques.

Plaque Bulk
monoSiC

Substrat SiC
conventionnel

N/

Plaque
SmartSic™

Fine couche
—— de SiC
monocristallin

——— Base PolySiC

Couche deSiCa
Ytra-haute conductiVit®
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Mise sur le marché en moins de 4 ans,
cette nouvelle technologie est aujourd’'hui
opérationnelle. Notre nouvelle usine
principalement dédiée a la production

de substrats SmartSiC™a été inaugurée
en septembre 2023.

A pleine capacité, elle sera en mesure

de produire 500 000 substrats par an, soit
l'équivalent de 6 a 8 millions de véhicules
électriques. A titre de comparaison,

cela représente un marché équivalent

au marché européen.

/3. Rapport de développement durable 2023

Comme les années précédentes, nous avons
mené en 2022 une étude visant a mesurer

les émissions de gaz a effet de serre évitées
grace a l'utilisation de nos produits. Cette
étude a porté sur trois familles de produits, les
substrats FD-SOI, RF-SOI et Photonics-SOI. Au
total, sur 'année 2022, leur utilisation a permis
d’éviter 'émission de 1 464 kt CO2e, avec une
économie d'énergie de 2 644 GWh, en hausse
de 28 % par rapport a 2021. Cela représente

la consommation électrigue domestique
annuelle d’'une ville de 1,7 million d’habitants.
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FOCUS

SMARTCUT™, UNE TECHNOLOGIE VERTUEUSE
PAR NATURE

Depuis plus de 30 ans, nos innovations permettent aux appareils
électroniques de concilier performance et efficacité énergétique.

Cet objectif est au coeur méme de la technologie brevetée sur laquelle
reposent nos produits : la technologie SmartCut™. Véritable scalpel

a l'échelle atomique, cette technologie offre de nombreux avantages
par rapport aux solutions existantes sur le marché :

* Elle permet d’optimiser ['utilisation de ressources comme le silicium
ou le carbure de silicium. Grace a un processus de recyclage, appelé
refresh, le substrat peut ainsi étre recyclé plus de 10 fois. Comme
le montre le schéma ci-dessous, apres chaque transfert de couche,
la surface est nettoyée, et le substrat peut étre réutilisé.

* Présents dans les puces électroniques de nombreux équipements,
nos matériaux produits grace a cette technologie permettent de
réduire la consommation énergétique a l'usage. Présentant une
efficacité renforcée, ils optimisent en outre la quantité de matériau
utilisée dans chaque puce.

(1) silicium initial

(2) Oxydation

(7) Laplaque A
initiale devient
une nouvelle
plaque A

Z/I.  Rapport de développement durable 2023

@ Implantation ionique

INNOVATION DURABLE :
LA FORCE DE L'INTELLIGENCE
COLLECTIVE

Depuis toujours, Soitec s'inscrit dans une
stratégie d'innovation fondée sur la
collaboration. Aux cotés de grands instituts

de recherche, ou en partenariat avec d’autres
acteurs de notre industrie, nous innovons pour
mettre au point des produits performants,
répondant a des critéres environnementaux
de plus en plus exigeants.

Atitre d’exemple, nous avons co-fondé

en 2018 le Substrate Innovation Center avec
le CEA-Leti. Ce partenariat nous a permis

de créer une ligne pilote dédiée a notre
nouvelle technologie issue du carbure de
silicium, SmartSiC™ . Pour en mesurer les
performances environnementales, nous avons
également associé a notre démarche deux
partenaires de la chaine de valeur, en amont
et en aval. Des collaborations vertueuses qui
illustrent la force de lintelligence collective
dans les processus d'innovation responsable.

La technologie
SmartCut™,
unscalpela
l'échelle atomique

(4) Nettoyage et collage

)

() Clivage

. (s) Recuit et polissage

Plague de SOI
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Agir pour limiter le -
réchauffement climatique — (&
a 1,5°C maximum /

Avec l'urgence climatigue, lhumanite fait face a un défi sans precédent
dans lequel les entreprises ont un role majeur a jouer. En tant qu'acteur
industriel de la microélectronique, nous devons agir pour limiter limpact
de nos activités sur le réchauffement climatique. Dans cet objectif, nous
avons choisi de nous inscrire dans la trajectoire climat la plus ambitieuse
de ['Accord de Paris de 2015 : limiter le réechauffement climatique a

1,5°C par rapport a lere preindustrielle.

W
i
\“

,
REALISATIONS OBJECTIFS
Obtention de la Emissions scopes 1 et 2:
certification ISO 50001 - 25,2 % d'émissions de gaz a effet de
pour notre site de Singapour serre entre 2020 et 2026* en valeur

absolue

- 9 90 d’émissions de GES o
(scope 3) vs 2020* Emissions scope 3:

- 35,3 % d'émissions de gaz a effet de
serre entre 2020 et 2026* par million

Transport maritime
progressivement favorisé vs transport
aérien. En 2022-2023, 94 % de nos flux
internes depuis Bernin vers Singapour
se font par fret maritime

Programme de sobriété
energetique mis en ceuvre

d'euros de valeur ajoutée

/5. Rapport de développement durable 2023 * Année civile



seitec

Conduire la transition vers une économie durable par notre innovation et nos opérations

INNOVATION DURABLE

CHANGEMENT CLIMATIQUE EAU

BIODIVERSITE

Alors que nous
connaissons
depuis plusieurs
années une
forte croissance
de nos
activités, nous
nous sommes
engages a réduire
nos émissions
de gaz a effet de
serre des scopes
lTetZ2de 252 %
en valeur absolue.

CYRIL MENON
DIRECTEUR GENERAL
ADJOINT EN CHARGE
DES OPERATIONS ET

DE LA QUALITE

CONCILIER CROISSANCE

ET REDUCTION DE NOS
EMISSIONS DE GAZ A EFFET
DE SERRE

Chaque service au sein de 'entreprise

a la responsabilité de mettre en place

les actions nécessaires pour concilier
croissance et réduction de nos émissions
de gaz a effet de serre.

Une revue trimestrielle des projets est
effectuée afin de rendre compte de leurs
avancées aupres du Comité Exécutif et du
Conseil d'administration du Groupe.

Nous avions anticipé, pour l'année 2022-2023
un rebond de nos émissions directes de gaz

a effet de serre par rapport a l'année de réfé-
rence 2020*. Il s’explique par ['augmentation
de notre volume d'activité sur nos sites en
particulier a Singapour.

Emissions scopes 1et 2
en valeur absolue*

Ces volumes de productions additionnels se
sont traduits par l'installation de nouveaux
équipements et donc indirectement par

une consommation énergétique accrue.
L'accessibilité a 'électricité bas carbone étant
tres limitée a Singapour, cette augmentation
de la demande d'énergie s'est traduite par une
augmentation des émissions de CO, directes.
Soitec a modelisé dés 'exercice écoulé, une
trajectoire de ses émissions de CO, avec

et sans Plan Climat. Cela nous a permis
d'observer d'ores et deja les effets de

notre stratégie de décarbonation.

Cette année, Soitec a également défini

des objectifs a horizon 2030 : réduire ses
émissions de gaz a effet de serre de 37 %
envaleur absolue sur les scopes 1 et 2 et de
50,9 % par million d’euros de valeur ajoutée,
sur le scope 3 par rapport a l'année civile 2020.

Les émissions du scope 3 ont quant a elles
baissé de 9 % par rapport a notre année de
référence 2020, conformément a la trajectoire
anticipée pour atteindre 'objectif de 2026.

A horizon 2026%*, nous visons une réduction
de 35,3 % de nos émissions (scope 3)

par million d’euros de valeur ajoutée.

60000

40000

25483
21101 21488

20000 l

2020 2021 2022 2023

eeeeee Trajectoire de GES -
sans Plan Climat Soitec
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Trajectoire de GES
avec Plan Climat Soitec SBTi

2024 2025 2026

------ Trajectoire

* Année civile
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FOCUS

COMPRENDRE LE BILAN
CARBONE DE SOITEC

Dans le cadre de son bilan carbone,
Soitec a mesuré les émissions de gaz a
effet de serre (GES) directes et indirectes,
générées par ses activités au titre de
'année 2022*. Le bilan carbone mesure
les émissions de GES au sein de trois
scopes de nature différente :

* Scope 1: les émissions directes issues
des installations fixes (sites de
production) et mobiles (flotte de
véhicules appartenant a 'entreprise) ;

* Scope 2: les émissions indirectes
liées a la consommation d'électricité,
Emissions scope 3 de chaleur ou de vapeur importée
en millions d’euros de valeur ajoutée pour les besoins de 'entreprise ;

* Scope 3: les émissions indirectes
1250 liées notamment aux produits et
services achetés par l'entreprise,

000 ainsi qu'aux différents flux en amont
et en aval de 'entreprise (transports
750 de marchandises et distribution).
;-'.."l'---..
500 el
250
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
eeeeee Trajectoire de GES =+ eo TrajectoiredeGES = esessee Trajectoire
sans Plan Climat Soitec avec Plan Climat Soitec SBTi

//.  Rapport de développement durable 2023 * Année civile
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Bilan des émissions de gaz a effet de serre tCO2eq
des postes les plus représentatifs en 2022

SCOPE 3

Emissions de gaz a effet de serre indirectes

des activités en amont

DEPLACEMENTS / MOBILITE

¥

1579

Déplacements
professionnels

4028

Déplacements
domicile-travail

CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

Produits et
services achetés

121453
AUTRES |

Emissions liées aux
combustibles et a l'énergie
(non inclus dans les scopes
1ou?2)

1483 EQUIPEMENTS

‘ Bien immobilisés

,‘ 127 788

Transport de
marchandises
amont et
distribution

23 692
|

DEW(:(:(:)HH(:)(:)\A

DECHETS N O A

générés

6 088

/\ YA YA

I]I]

Emissions
indirectes liées a
la consommation
d'électricité

20748

N

—

Emissions
directes des
procédés

327

OBJECTIFS SCOPES 1 +2 |

-25,2 % en valeur absolue ENTRE 2020 ET 2026* |

-37 % EN 2030*

/8. Rapport de développement durable 2023
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SCOPES 1+2 SCOPE 3

Emissions de gaz & effet de serre directes et indirectes Emissions de gaz & effet
des activités internes de serre indirectes
des activités en aval

oo E
T 0
— R Voo s o v v Emissions directes .
[P F F des sources mobiles Transport de
de combustion : marchandises aval
Emissions 105 1 et distribution
Emissions directes (Fjlrgcpes : 7 565
N ugitives i
des sources fixes ‘
de combustion 493

3809 | oo | -
e R

o O
ﬁK I : Fin de vie des

" : produits vendus

[T T [ [ [ T [ ] : 147

|
&

OBJECTIFS SCOPE 3 | -35,3 % par million d'€ de valeur ajoutée ENTRE 2020 ET 2026* | -51% EN 2030*

Z9. Rapport de développement durable 2023 * Année civile
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POURSUIVRE LE DEPLO|EMENT En parallele, des actions sont menées pour

OPERATlONNEL DE NOTRE poursuivre nos efforts sur 'ensemble de
PLAN CLIMAT nos sites de production :

« Des plans de sobriété énergétique ont
Pour nous permettre d’atteindre nos objectifs été engagés a Bernin. Soutenus par des
en matiére de réduction de gaz a effet de investissements importants, ils ont pour
serre, Nous avons construit notre Plan Climat objectif d’optimiser les procédés de
autour de 5 piliers. production de froid, les chaufferies et

les centrales de traitement de ['air;
pour la deuxiéme année consécutive,

. - PILIER N°1 Soitec s'est appuyé sur le systéeme ORCAA,

~— T~ — AMELIORER LA PERFORMANCE une intelligence artificielle qui anticipe les
ENERGETIQUE DE NOS SITES prévisions météorologiques et les régimes

— — INDUSTRIELS de production afin d’optimiser la production

de chaleur. Ce dispositif nous a permis

Afin de réduire les émissions directes liées au déviter| emission d'environ 100 tCO.e
cette année;

fonctionnement de nos sites de production,

nous avons adopté les meilleures pratiques = Des optimisations énergétiques, ainsi
internationales en matiére de gestion de qu’une démarche de sobriété appliquée a
'énergie. Notre site de Bernin est certifié certains de nos équipements de production,
ISO 50001, tout comme celui de Singapour, ont également permis d'éviter ['émission
qui a obtenu cette certification en février de prés de 120 tCO2e via la réduction des
2023. Ces certifications saluent le travail qui déperditions énergétiques dans nos fours

a été engagé pour améliorer la performance et l'arrét de certains équipements lorsque
énergétique de nos sites industriels. ceux-ci ne sont pas en production;

30. Rapport de développement durable 2023



seitec

D’autres optimisations ont pu étre réalisées
au niveau global de 'entreprise :

- 200 tCO,e évitées en décalant d'un mois
le démarrage du chauffage,

- 170 tC0,e évitées viades améliorations
apportées a nos équipements par les
services généraux ;

Des améliorations de la qualité
environnementale de nos nouveaux
batiments sur l'ensemble de leur cycle

de vie vont nous permettre de répondre
aux meilleurs standards environnementaux.
Le siége social a Bernin pourra ainsi
prétendre a la certification HQE niveau
excellent. Quant a Singapour, l'extension de
notre site de production vise la certification
GreenMark accordée par l'Etat singapourien
aux batiments écologiques.

31, Rapport de développement durable 2023
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EAU BIODIVERSITE

PILIER N°2
DONNER LA PRIORITE A UNE
ENERGIE BAS-CARBONE

Toujours dans l'optique de réduire nos
émissions directes de gaz a effet de serre,
nous privilégions, dés que cela est possible,
la consommation d'une énergie bas-carbone.
Ainsi, 100 % de ['électricité consommée sur
notre site de Bernin provient de centrales
hydroélectriques situées en région
Auvergne-Rhone-Alpes. De nombreuses
actions sont engagées pour accélérer

le recours aux énergies décarbonées :

* Le remplacement progressif des chaudiéres
au gaz par des équipements utilisant de
['électricité, comme des pompes a chaleur
ou des thermofrigopompes, avec un
rendement trois fois supérieur a celui
d'une chaudiere au gaz;

['utilisation croissante du biométhane,
initiée en 2022 sur le site de Bernin,
avec un objectif de 20 % en 2026

(son poids est de 3 % en 2023) ;

Le site de Singapour devrait atteindre
['objectif de 50 % de consommation
d'énergie décarbonée d'ici 2024.

Pour atteindre cet objectif, différents
leviers ont été activés, dont la mise en place
de plus de 700 panneaux solaires pour

une capacité de production de 400 MWh/an.
Une démarche qui sera étendue sur
'extension en cours de construction

et qui pourrait permettre de multiplier

par quatre la production d'énergie solaire
sur le site.
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INNOVATION DURABLE

PILIER N°3
PRIVILEGIER LE FRET
BAS-CARBONE

Les émissions liées au transport de
nos marchandises en amont et en aval
représentent 'un des postes les plus
conséquents du scope 3 de notre bilan
carbone. Pour réduire ces émissions
indirectes, nous avons choisi d'agir sur
deux axes complémentaires, appliqués
al'ensemble du fret:

« Optimiser et réduire les distances
parcourues par nos wafers : a cet égard,
nous avons investi massivement sur notre
site de Bernin afin d'augmenter sa capacité
de retraitement des plagues 300 mm
(refresh), et de réduire ainsi les transferts
de plaques entre Bernin et Singapour.
Cette décision, qui privilégie le circuit court,
doit nous permettre d'éviter ['émission de
2 500 tCO,e a partir de l'exercice
2024-2025.

Favoriser progressivement le transport
maritime par rapport au transport aérien,
100 fois plus polluant, pour nos échanges
entre nos sites de Bernin et de Singapour.
En particulier, nous avons atteint,

en septembre 2023, notre objectif de

90 % de transport maritime pour nos
wafers entre Bernin et Singapour.

Etudes et qualifications techniques en cours
pour privilégier le fret maritime lors de la
livraison de nos produits chez nos clients.

Approvisionnement auprés de nos
fournisseurs de substrats : nos deux
fournisseurs majeurs ont commencé
a basculer du fret aérien vers le fret
maritime courant 2023.

= MT ~

CHANGEMENT CLIMATIQUE EAU

BIODIVERSITE

PILIER N°4
ASSOCIER NOS FOURNISSEURS
A NOTRE DEMARCHE BAS-CARBONE

Pour atteindre nos objectifs de réduction

de nos émissions indirectes de gaz a effet de
serre, nous devons impérativement associer
nos fournisseurs a notre démarche. Depuis
début 2023, nous intégrons des critéres ESG
dans nos processus de sélection, de revues
de performance et d’audit de nos fournisseurs.
Ces critéres représentent 20 % de la note
finale pour nos fournisseurs de matiéres
premiéres, et 10 % pour les autres.

En paralléle, nous encourageons nos
fournisseurs et partenaires a améliorer

leurs pratiques en matiere énergétique.
Atitre d’exemple, 'un de nos partenaires
stratégiques de production s'est engagé

dans une démarche de certification ISO 50001
a la suite d'échanges avec nos équipes.

Pour découvrir 'ensemble des actions mises
en place pour inciter nos fournisseurs a
réduire leurs émissions de gaz a effet de serre,
consultez la rubrique : “Construire une chaine
d'approvisionnement responsable et durable”,
page 61.

32.
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PILIER N°5

INCITER NOS COLLABORATRICES
ET COLLABORATEURS A REDUIRE
LEUR EMPREINTE CARBONE

Pour sensibiliser nos collaboratrices et
collaborateurs a l'impact de leurs
comportements au quotidien, nous déployons
depuis quelques années un programme

en faveur de pratiques plus responsables.

Des actions ont été engagées lors de l'exercice
2022-2023 dans de nombreux domaines :

Augmentation du nombre de bornes
de recharge pour les véhicules électriques :
aujourd’hui, 40 points de charge sont
disponibles sur notre site de Bernin ;

Partenariats avec des acteurs locaux de la
mobilité douce, forte progression des places
de vélo et renouvellement du prét de vélos
électriques pour les trajets domicile-travail ;

Investissements réalisés dans le cadre de la
labellisation “Employeur Pro-Vélo” ;

Choix d'une plateforme de covoiturage

qui devrait étre opérationnelle dans l'année
avenir;

Sensibilisation aux bonnes pratiques
relatives a l'utilisation du chauffage ou

du froid, a l'impact environnemental

de notre alimentation... ;

Lancement d'un programme en faveur
d'un numérique plus responsable (voir les
actions concretes dans le focus ci-contre).
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FOCUS

S’ENGAGER EN FAVEUR
D'UN NUMERIQUE
RESPONSABLE

Pour limiter l'impact environnemental de
nos équipements et usages numériques,
nous avons souhaité nous engager dans
une démarche en faveur d’'un numérique
plus responsable.

Mis en place début 2023, le projet IS
(Information Systems) Sustainability
se déploie a plusieurs niveaux :

» Nous avons investi dans un outil de
calcul automatisé de notre bilan
carbone numérique. Cet outil nous
permet d'avoir une vision réelle de
'impact de nos équipements (data
centers, ordinateurs, smartphones...)
et de nos usages (cloud, visio
conférences...) et d'identifier les leviers
sur lesquels nous pouvons agir pour
réduire notre impact environnemental.

Soitec est signataire de la Charte

du numérique responsable, un texte

de référence qui incite les organisations
a s'évaluer et a s'améliorer en
permanence.

* Des actions de sensibilisation sont
organisées en interne.

Soitec est conscient que son
engagement a réduire ses émissions
de gaz a effet de serre passe aussi par
la maitrise du numérique. De nouveaux
jalons ont été posés dans les prochains
mois pour lui permettre d'atteindre
ses objectifs.
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Maltriser notre
consommation d’eau

Leau est lune des ressources les plus précieuses de notre planete.
Nous avons parfaitement conscience que nos activités sont
consommatrices d’eau. Aussi, depuis plus de 10 ans, nous développons
des programmes innovants pour réduire nos prélevements en eau et
augmenter la part de leau recyclée dans nos process.

U

)

REALISATIONS OBJECTIFS

-30 % Réduire de

de consommation d’eau par cm? 50 9%

vsl'année de référence 2020-2021 (I/cm?) fios prélevementdd'eal (lfem?)

g entre 2020 et 2030
-6 % L
de consommation d’'eau Atteindre
vs ['exercice 2021-2022 en valeur absolue 0
30 %

o) d'eau recyclée
2,4 0 ) . ST en 2029-2030
d’eau recyclée et réutilisée

25 actions de réduction

de notre consommation d’eau
mises en place sur nos sites de production
sur l'exercice 2022-2023

\C_ O actions de réutilisation de
leau
mises en place sur nos sites de production
sur l'exercice 2022-2023
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35.

LA MAITRISE DE L'EAU,
AU CCEUR DES
PREOCCUPATIONS

DE SOITEC

'eau est indispensable aux activités de
Soitec. Ressource précieuse, la maitrise
de son utilisation est un axe prioritaire qui
figure dans nos engagements en matiere
de développement durable. L'utilisation
de l'eau chez Soitec a une vocation
essentiellement industrielle (99,6 %).
Nos processus de production nécessitent
en effet de l'eau ultrapure, fabriquée sur
place. Elle est utilisée pour le nettoyage
des plaques, étape essentielle dans la
fabrication de nos produits.

 L'alimentation en eau de notre site de
Bernin provient d'une nappe alluviale,
située sous le cours de la Romanche.
Nous restituons 90 % de cette eau en milieu
naturel, dans l'lsére, a l'issue d'un controle
strict de sa qualité, compatible avec le cours
d’'eau. Les 10 % restants proviennent de
nos installations de refroidissement et
s'évaporent dans ['atmosphere.

A Singapour, nos opérations industrielles
sont alimentées a 99 % par de ['eau recyclée
issue du traitement des eaux usées.

Rapport de développement durable 2023

DES PR?LEVEMENTS
D'EAU A LA BAISSE

Grdce a notre plan d'action, les

prélevements d'eau par unité de production
ont été inférieurs de 30 % sur 'exercice
2022-2023 par rapport a ceux de 'exercice
2020-2021, ce qui a permis a Soitec
d’atteindre l'objectif qu'il s'était fixé

avec deux ans d'avance.

Envaleur absolue, le Groupe a réduit de

6 % ses prélevements en une année, malgré
un volume de production en hausse de 21 %.
Le nouvel objectif du Groupe pour l'exercice
2029-2030 est de réduire les prélevements
d’eau de 50 % par rapport a 'exercice de
référence 2020-2021 (I/cm?). En matiére d'eau
recyclée et réutilisée, Soitec atteint
aujourd’hui les 24 %, a l'échelle du Groupe
(19 % a Bernin et 30 % a Singapour) et s'est
fixé pour objectif d'augmenter la part globale
d’eau recyclée et réutilisée dans ses usines
330 % d'ici l'exercice 2029-2030.

Ve W2 W A VANV U U U UV
Ve W2 W A VANV U U U UV
D NV VA NNV VA VAN N
Ve W2 W A VANV U U U UV
Ve W2 W A VANV U U U UV
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INNOVATION DURABLE

CHANGEMENT CLIMATIQUE EAU

BIODIVERSITE

FOCUS

UNE DOUBLE STRATEGIE
POUR REDUIRE NOS
PRELEVEMENTS D’'EAU

Notre stratégie pour préserver les
ressources en eau s'articule autour
de deux axes indissociables :

REDUIRE LE VOLUME D'EAU PRELEVE

Depuis plus de dix ans, nous travaillons
activement pour optimiser la consommation
d'eau dans nos sites de production.

En 2022, des référents « eau » ont été
nommeés dans chaque département : ils

ont permis d'identifier des actions concrétes
pour réduire notre consommation dans
chaque département. Un programme majeur
de réduction a ensuite été déployé en
2022-2023, qui se poursuivra dans les
prochaines années.

Nous avons installé des outils de suivi sur nos
équipements de salle blanche pour mesu-
rer précisément leur consommation d'eau.
Une solution de modélisation, permettant
d'identifier les économies d’eau qui peuvent
étre réalisées, doit étre mise en place sur
['exercice 2023-2024. Nous avons par ailleurs
ajusté le débit des équipements au plus prés
des besoins afin de limiter au maximum nos
prélevements d'eau. Ces actions conjuguées
ont permis de réduire notre consommation
d'eau de 25 % sur notre site Bernin 2.

QUAND LA REDUCTION DE NOS PRELEVEMENTS
D’'EAU DEVIENT UN CRITERE DE REMUNERATION
Pour la premiére fois dans une entreprise du SBF 120, la réduction

des prélevements en eau devient un critére de performance dans
la rémunération des salariées et salariés, y compris celle de notre

Directeur Général.

En effet, l'atteinte de nos objectifs de réduction d'eau est un des
critéres de notre plan d'attribution gratuite d'actions, de versement
de lintéressement mais aussi de la rémunération variable du
Directeur Général.
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AUGMENTER LA PART D'EAU RECYCLEE
ET REUTILISEE

Pour atteindre nos objectifs de recyclage et
réutilisation d’eau, de nombreuses actions
sont en cours de déploiement. Nous pouvons
mentionner les deux exemples suivants.

Le premier porte sur la fabrication d'eau ultra-
pure, qui est un enjeu stratégique puisqu’elle
représente 89 % de notre consommation
totale d’eau. En concertation avec Ovivo,

les équipes de Soitec ont identifié une source
nouvelle de recyclage, en récupérant les
concentrats de ['étape d’osmose inverse

qui sont désormais recyclés, grace au ROCT
(systéme de purification de l'eau) et réinjectés
en entrée de la station d’eau ultra pure.

Ce procédé innovant dans notre industrie,

qui a permis d’économiser 8 % de notre
consommation d'eau a l'échelle du Groupe
sur l'exercice 2022-2023, sera standardisé

sur nos prochaines installations.

Le second concerne les équipements qui
réalisent l'étape de nettoyage de nos wafers
dans le procédé Smart Cut™. Il a permis de
mettre au point un systeme innovant de
revalorisation d'une partie des eaux de
rincage de nos wafers qui sont collectées,
nettoyées et filtrées puis réintroduites dans
le processus de fabrication d'eau ultrapure.
Soitec est 'une des premiéres entreprises
capables de revaloriser ainsi ses eaux de
rincage. Une avancée qui a déja permis
d'économiser 9 000m? d'eau. Ce systeme
est en cours de déploiement sur 'ensemble
de nos sites dans le monde.
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FOCUS

AGIR AVEC LES ACTEURS
DU TERRITOIRE POUR
IDENTIFIER DE NOUVELLES
SOLUTIONS VERTUEUSES

Chaque année, dans la vallée du
Grésivaudan en France, prés de 6 millions
de m? d’eaux usées sont rejetés par les
stations d'épuration du territoire.

Cela pourrait représenter une source
d’'eau particulierement intéressante
pour nos activités si nous parvenions

a retraiter ces eaux usées, puis a les
acheminer vers nos sites de production,
comme nous le faisons déja a Singapour.

Pour limiter la consommation d’eau de notre
process de carbure de silicium (SmartSiC™),
nous avons par ailleurs fait 'acquisition d'un
module 3 haute performance hydrique qui
récupére l'eau en bout de chaine pour la
réinjecter dans 'équipement de production.
Une démarche innovante qui permet a ce
process de fonctionner a plus de 90 %

en circuit fermé.

La question est actuellement étudiée
avec ['Observatoire de 'eau, mis en
place en 2023 par la Communauté

de communes du Grésivaudan et

Enfin, sur notre site de Singapour, les services
généraux ont mené des actions concrétes
pour augmenter la part des eaux réutilisées.
Ces actions ont permis d'économiser, sur

lexercice 2022-2023, prés de 150 000 m? les différents acteurs du territoire.
d'eau, soit une baisse de 14 % de la Rejoindre cet observatoire de l'eau
consommation d'eau du site. permet a Soitec de nouer un dialogue
Bien qu‘aucun de nos sites ne se situe avec toutes les parties prenantes de
aujourd’hui dans une zone en situation de l'écosysteme local afin de parvenir a
stress hydrique, nous veillons activement, un usage transparent et équitable de

en étroite collaboration avec les autorités l'eau entre particuliers et industriels,
locales compétentes, 3 faire en sorte et imaginer des solutions vertueuses
que notre consommation d'eau cohabite visant a utiliser moins d'eau et a recycler
de facon harmonieuse avec les autres davantage.

usages de l'eau sur les territoires dans
lesquels nous sommes implantés.
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Préserver la biodiversité pour
maintenir un écosysteme local
sain et éequilibre

Né au coeur des Alpes, dans un cadre naturel exceptionnel, Soitec

est conscient de sa responsabilité a 'égard de la nature qui lentoure,

et de la nécessité absolue de préserver la biodiversité. Son implantation
mondiale lui permet de mesurer, chaque jour un peu plus, la fragilité des
ecosystemes. Acteur industriel responsable, Soitec a engagé des actions
pour preserver la biodiversité sur ses sites, limiter ses rejets polluants,
réduire et revaloriser ses dechets.

!{
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INNOVATION DURABLE

CHANGEMENT CLIMATIQUE EAU

BIODIVERSITE

Bernin:
un espace de
1700 m?
rassemble
des especes
végetales

essentiellement

locales,
adaptéesala
faune sauvage
et aux insectes
de la région

AGIR A TOUS LES NIVEAUX
POUR PRESERVER LA
BIODIVERSITE

Concilier croissance de nos activités et
protection des espaces naturels qui nous
entourent : une ligne de créte que nous
cherchons a atteindre. Lemprise croissante
du foncier sur les sols représente l'impact le
plus important au regard de la biodiversité.
Pour autant, nous souhaitons faire de nos
sites industriels des espaces favorables

3 la préservation et au développement

de la biodiversité.

Dans cet objectif, des actions ont été
entreprises a plusieurs niveaux :

» Dans un contexte d'extension de nos sites,
nous optimisons ['usage du foncier pour
renforcer la densité de production au m?.
Les nouveaux batiments sont établis
prioritairement sur des sols déja
imperméables afin d'éviter d’empiéter
sur des espaces naturels. Des concertations
sont régulierement menées aupres de la

LPO (Ligue de Protection des Oiseaux)

lorsque des travaux sont engagés afin

d'envisager les meilleures options pour
limiter leur impact sur la biodiversité.
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« A Bernin, nous avons choisi de sanctuariser
des espaces naturels, véritables écrins de
biodiversité présentant une faune et une
flore particulierement riches. A la fois jardin
vivant et jardin d'ornement, un espace de
1700 m? rassemble des especes végétales
essentiellement locales, adaptées a la faune
sauvage et aux insectes de la région.
'absence de produits phytosanitaires et
la diversité des espéces florales font tout
particulierement le bonheur des abeilles.
Notre siege de Bernin accueille quatre
ruches, parfaitement intégrées dans notre
paysage et dans la vie du site. Chaque an-
née, une récolte de miel est assurée par un
apiculteur de la région, avec l'aide de colla-
boratrices et collaborateurs de 'entreprise
(135 kg de miel récoltés).

Nous avons pour objectif de mettre en
place, sur notre site de Bernin, un Indice
de Qualité Ecologique (IQE) selon la
méthodologie créée conjointement

par 'Office Francais de la Biodiversité,
le Muséum National d'Histoire Naturelle
et le CNRS.

FOCUS

BERNIN, SITE LABELLISE
REFUGE LPO

En 2020, nous avons signé une convention
avec la LPO (Ligue de Protection des
Oiseaux) pour une durée de cing ans.
Dans le cadre de ce partenariat, les
équipes de la LPO ont mis en ceuvre en
2022, des visites de jour comme de nuit,
pour faire l'inventaire de la biodiversité
présente sur notre site. Cet état des lieux
régulier nous permettra d’évaluer notre

IQE (Indice de Qualité Ecologique) et
d'identifier de nouvelles actions a mettre
al'ordre du jour pour favoriser la
protection de l'avifaune.

Sur l'exercice 2022-2023, le Lycée
Horticole de Saint-Ismier a entre autres
mis en place, en concertation avec la LPO,
deux haies séches avec des branchages
destinées a servir de refuge pour des
nombreuses espéces de rongeurs,
d'oiseaux et d'insectes.
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Attirer et faire grandir
nos talents

Maintenir, voire developper, notre attractivité en tant qu'employeur

n'a jamais été aussi crucial. Notre stratégie de recrutement doit répondre
a un double challenge : accompagner la tres forte croissance de nos
activités tout en faisant face a un marché mondial du travail sous haute
tension. Pour relever ces défis, Soitec ne cesse d'innover pour attirer et
fidéliser de nouveaux talents.

351 recrutements en CDI

‘ ‘ ‘ en 2022-2023
() ) oy

Taux de promotion interne :

o 17,9 %

Q ’ Nouveaux partenariats

avec des écoles et des universités en
o France et a Singapour

Optimisation
du dispositif de cooptation
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UNE EXPERIENCE SALARIE
HORS DU COMMUN

Pour accompagner la croissance spectacu-
laire de nos activités, plus de 350 personnes
ont fait le choix de rejoindre Soitec lors de
l'exercice 2022-2023. La montée en puissance
de nos effectifs va se poursuivre dans les
années a venir et nous allons devoir relever un
challenge important : accroitre notre visibilité
et notre attractivité bien au-dela du bassin
grenoblois qui nous a vus naitre.

Nous le constatons au quotidien : sur ses
terres d’origine, Soitec est reconnue comme
une entreprise technologique mondiale

de premier plan construite sur des valeurs
humaines fortes et offrant un cadre de travail
agréable. Pour autant, afin de toucher une
audience plus large, nous devons valoriser
plus encore nos métiers et leur diversité.

S

Rejoindre Soitec, c’est
rejoindre une entreprise
orientée vers le futur,
travailler dans un
environnement de pointe
ou se mélent culture
inclusive et partage
de la valeur. C'est aussi
rejoindre une entreprise
responsable qui offre
de multiples possibilités
pour développer sa carriere
a travers le monde.

JEANNETTE SCHUH
DIRECTRICE DES
RESSOURCES HUMAINES

o
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DIVERSITE ET INCLUSION

18 heures
de formation
par personne

sur lannée

Dans ce contexte, nous avons mis en place

une stratégie d'acquisition des talents volon-
tariste, a la fois innovante et différenciante.
Cette stratégie est structurée autour de
quatre axes principaux.

Des événements de job dating en notre
nom propre. Organisées a l'initiative de
Soitec, ces sessions se démarquent des
forums pour 'emploi rassemblant plusieurs
recruteurs. Elles nous permettent de capter
plus facilement l'attention des candidates
et candidats et représentent des
opportunités nouvelles de générer

des premiers contacts prometteurs.

Chaque trimestre, nous proposons des
afterworks sur des thématiques différentes
pour faire connaitre Soitec, notre culture
d'entreprise et la diversité des métiers

que nous proposons, en France comme

a l'international.

En paralléle, des journées d'immersion
sont régulierement organisées sur notre
site de Bernin. Ces temps forts sont
l'occasion pour les candidates et candidats
de mieux appréhender les spécificités et
les enjeux d'un univers souvent méconnu
et de rencontrer nos équipes.
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ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

SANTE-SECURITE

FOCUS

PARTENARIAT AVEC
L'IUT 1 DE LUNIVERSITE
GRENOBLE-ALPES :

LA FORCE D'UN ACCORD
GAGNANT-GAGNANT

Initié en septembre 2021, notre

partenariat avec 'IUT 1 de l'Université
Grenoble-Alpes poursuit son déploiement
au sein de l'entreprise et s'impose comme
une réussite. Ce dispositif sur mesure,
unique en son genre dans la région
grenobloise, ne cesse de faire la
démonstration de ses nombreux atouts.

Il porte sur deux volets complémentaires :
la formation initiale et la formation
continue. Chacun de ces volets privilégie
un format d'alternance entre des cours
théoriques a l'université et une mise en
pratique au sein de Soitec, via des cycles
de trois ans. Concernant la formation
initiale, Soitec accueille, sur l'exercice
2023-2024, 20 étudiantes et étudiants
de 'lUT (vs 12 sur 'exercice précédent)
participant a un cursus dédié aux métiers
du manufacturing : maintenance, process,
rendement et controle de la production.
La formation continue s'adresse quant

a elle a nos opératrices et opérateurs

de production : ce programme innovant
a vocation a leur permettre d'occuper

a l'issue de leur Formation des postes

de techniciennes et techniciens process
et maintenance.

Acces facilité a 'emploi pour les
étudiantes et étudiants de l'IUT,
formation parfaitement adaptée

aux besoins de 'entreprise, montée

en compétences de nos collaboratrices
et collaborateurs : un partenariat
gagnant-gagnant pour chacune des
parties prenantes. Cette démarche
partenariale sera prochainement
étendue a d'autres régions, notamment
a Singapour, avec 'objectif d'y associer
de nouveaux partenaires académiques.
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 Enfin, pour accroitre notre visibilité
partout en France et dans les régions
du monde ol nous sommes présents,
nous poursuivons notre stratégie de
partenariats avec des universités et
écoles renommeées. Dans la continuité
des partenariats noués avec l'lUT 1 de
'Université Grenoble-Alpes ou 'INP
de Grenoble, nous avons finalisé des
accords avec 'ESSEC, I'lUT de Saint-Etienne
ou encore 'INP de Bordeaux, dont la filiere Les partenariats écoles

gedleebaux. seml—ionductsurs reptond t sont gu cceur de notre
a nos besoins en termes de recrutemen L.
' . stratégie pour nous

de nouveaux talents. P P
déemarquer sur un marché
de l'emploi en forte tension

Notre dynamisme en matiere d'emploi et

d'attractivité des talents a été salué une et mettre en lumiére
nouvelle fois cette année. Soitec a recu la diversité et la richesse
le Trophée Or 2023 du DRH Attractif de nos métiers.

aux victoires des leaders du capital humain.
Une récompense qui nous honore, et nous
engage a poursuivre une démarche marque
employeur innovante sur le long terme.

Ils permettent a la fois
la montée en compétences
et responsabilités de
nos collaborateurs et
collaboratrices dans
le cadre de la formation
continue financée
EA(I)%EPRT?AE:'TOLI\? intégralement par Soitec.

Mais aussi d’'attirer de
Afin d'optimiser le levier que nos nouvelles collaboratrices
collaboratrices et collaborateurs et nouveaux collabora-
représentent dans notre stratégie teurs dans le cadre de
marque employeur, nous avons )
renforcé le dispositif de cooptation pmgram’f’es, d alt,e,:nance
grace a une gratification financiere. couvrant | mtegral/te de nos
Celle-ci est versée au moment de meétiers : de linnovation
l'arrivée dans l'entreprise de la a la production en passant
personne cooptée. par les fonctions adminis-
tratives sur 'ensemble
de nos sites en France

et a Singapour.

FOCUS

SEBASTIEN LEGRIS
RESPONSABLE RECRUTEMENT

Do

/5. Rapport de développement durable 2023



SO=IteC Promouvoir notre culture inclusive
ATTRACTIVITE DIVERSITE ET INCLUSION ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL SANTE-SECURITE

Promouvoir la diversité
et Uinclusion

Chez Saitec, la question du genre est une question centrale dans le
dialogue sacial. Elle est au cceur des enjeux fondamentaux de l'égalité de
traitement et 'égalité des chances, mais aussi de la qualité de vie au travail.
Les actions meneées au fildes ans ont permis d'obtenir des résultats
tangibles, dans la réduction des écarts salariaux entre femmes et
hommes, comme dans une meilleure représentation des deux sexes

au sein de lorganisation.

REALISATIONS OBJECTIFS

353 90 de fFemmes Au moins

dans nos effectifs en 2022-2023 4 O % de femmes
- dans nos effectifs
36,4 9% de femmes d'ici 2029-2030

au Comité Exécutif
. Au moins

Création d'un réseau de femmes Soitec 40 9 de Femmes
au Comité Exécutif

94,/700 d'ici 2029-2030
Index d'égalité femmes-hommes
sur notre site de Bernin

42 % de femmes

parmi les nouvelles embauches

416.  Rapport de développement durable 2023
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Avec la création

FAVORISER LA MIXITE A TOUS
LES NIVEAUX DE LENTREPRISE

Soitec opére dans un secteur traditionnel-
lement masculin. Loin de nous en satisfaire,
nous multiplions les efforts pour attirer et
promouvoir les talents féminins.

Au 31 mars 2023, nous comptions 35,3 %

d’'un réseau de
femmes, nous
lancons une
démarche pour
étre a l'écoute
de la diversité
des ressentis en

de collaboratrices au sein de nos effectifs, un
taux en progression par rapport a 'exercice
précédent. Nous avons l'ambition d'accélérer
cette évolution afin d'augmenter la part des
femmes a tous les niveaux de 'entreprise.

Au sein de notre Comité Exécutif et du senior

management, nous avons atteint nos objectifs

matiere d'égalité
femmes-hommes,
et leur donner plus
de visibilite.

de 2024-2025 avec deux ans d'avance. Nous
souhaitons appliquer cette méme dynamique
partout dans nos équipes. Pour cela, nous
travaillons sur deux axes complémentaires :

— le recrutement et la promotion interne.

FLORA MARTINIE
DSI ET RESPONSABLE
DU RESEAU DE FEMMES
CHEZ SOITEC

Plusieurs actions vont dans ce sens et nous
permettent de progresser :

* Les cabinets de recrutement avec lesquels

Do

nous travaillons sont tenus de nous
proposer des candidatures féminines

et masculines pour chacun des postes
a pourvoir dans l'entreprise ;

Effectifs

femmes vs hommes
par métier

en 2022-2023

OPERATRICES ET
OPERATEURS

TECHNICIENNES
ET TECHNICIENS
EMPLOYEES

ET EMPLOYES

INGENIEURES ET
INGENIEURS
CADRES

COMPOSITION
DU COMEX
Au 31 octobre 2023

/'], Rapport de développement durable 2023

Femmes

46 %

32%

31%

36 %

Depuis plusieurs années, nous dispensons
une formation d’'empowerment aux
femmes pour les inciter a aller davantage
vers des postes de management ;

Afin de rééquilibrer les effectifs femmes-
hommes a tous les niveaux de l'entreprise,
19 % des femmes et 17 % des hommes ont
été promus sur l'exercice 2022-2023 ;

Nous veillons a proposer des mobilités
internationales a nos talents féminins,

leur visibilité a l'international représentant
un levier important dans le développement
de leur carriere.

En 2023, un réseau de femmes a été créé
au sein de l'entreprise. Son ambition est
de contribuer a faire bouger les lignes

en matiére d'égalité femmes-hommes et
notamment de porter auprés de la Direction
des propositions en lien avec la diversité.
Les problématiques a adresser sont aussi
diverses que 'égalité salariale, la place

des femmes dans les différentes strates
de l'organisation ainsi que dans les métiers
a caractére technique traditionnellement
occupés par des hommes, ou encore la

la réflexion sur les critéres qui font

d'un environnement de travail un
environnement inclusif.

Hommes

54 %

68 %

69 %

64 %
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R

Les dispositifs
mis en place
pour multiplier
les canaux de
signalement des
cas de discrimina-
tion reaffirment
l'engagement total
de l'entreprise
pour lutter contre
le harcelement
sexuel.

Ils envoient un
message clair :
tolérance zéro
en matiere de
comportements
sexistes.

ANAHI INSUA
REFERENTE HARCELEMENT
SEXUEL ET AGISSEMENTS
SEXISTES

P

[
|
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LUTTER CONTRE
LES AGISSEMENTS
DISCRIMINANTS

Que l'on parle de harceélement moral,

de harcelement sexuel, de stéréotypes de
genre ou de stigmatisation des personnes
LGBTQIA+, nous affichons une détermination
sans faille dans la lutte contre les discrimina-
tions de tous types au sein de ['entreprise.

En complément des campagnes de
sensibilisation contre les agissements
sexistes, et des actions de communication
organisées régulierement sur le sujet,

nous avons renforcé les canaux permettant
de signaler tout cas de discrimination dont
une collaboratrice ou un collaborateur peut
étre victime ou témoin :

* Quatres référentes et référents
ont été formés a la gestion des cas de
discrimination. Une procédure officielle
de signalement a été mise en place pour
faciliter les alertes. Toute personne
qui s’estime victime d’un agissement
discriminant peut contacter l'infirmerie,
la médecine du travail, des référentes
et référents syndicaux ou RH, une ou
un manager ou encore un syndicat.

La nouvelle plateforme d'alerte éthique,
lancée en mars 2023, comporte une
rubrique dédiée au harcelement,
incluant les agissements discriminants.
Les signalements peuvent s'y faire

de maniére anonyme.

Quel que soit le canal utilisé par la personne
a l'origine d'un signalement, une enquéte
interne est systématiquement diligentée
par la Direction des Ressources Humaines
et la Direction Juridique.
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FOCUS
DONNER TOUTE SA PLACE AU HANDICAP

En 2022-2023, le taux de collaboratrices et collaborateurs en situation de handicap
s'éleve a 5,1 % vs 4,48 % sur |'exercice précédent. Notre politique engagée en faveur
du handicap doit nous permettre d'accélérer cette tendance pour atteindre le seuil
de 6 % de nos effectifs.

Au-dela des actions déja engagées pour aménager les postes de travail, participer a des

forums de recrutement dédiés ou faciliter la reconnaissance de la qualité de travailleuses

et travailleurs handicapés, Soitec a voulu aller plus loin en faveur du handicap.

En décembre 2023, une semaine de sensibilisation au handicap, et en particulier aux
Tauxde handicaps invisibles, a été organisée. Une semaine pour changer notre regard sur le

collaboratrices . . N p . . 3 -
ot collaborateura en handicap et nous aider a mieux appréhender les situations concrétes du quotidien. Notre

situation de handicap nouvelle référente handicap a été présentée a l'ensemble des collaboratrices
en 2022-2023 et collaborateurs a cette occasion.

5"] % Avec le méme objectif, une formation sera également préparée pour former les
recruteuses et recruteurs au handicap : comment mieux détecter le handicap et l'évoquer
lors des entretiens de recrutement ? Mais aussi, comment mieux accompagner les futurs
collaboratrices et collaborateurs en situation de handicap dans leur prise de poste.

49, Rapport de développement durable 2023
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Créer un environnement de travail
epanouissant et enrichissant

Nous avons la conviction gu'un environnement de travail agréable

et dynamique a un impact sur le bien-étre, lengagement et le sentiment
d'appartenance de nos collaboratrices et collaborateurs. Aussi, nous
attachons une attention toute particuliere a la qualité de vie de nos
équipes. Dans le contexte de forte croissance qui est le nétre, nous avons
notamment a coeur d'étre exemplaires dans l'accueil et lintégration des
personnes gui font le choix de nous rejoindre chague annee.

REALISATIONS

63 groupes de discussion

pour améliorer la qualité de vie au travail
Attribution gratuite

d’actions de performance

3 100% de nos collaboratrices
et collaborateurs

50. Rapport de développement durable 2073
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AMELIORER LA QUALITE
DE VIE AU TRAVAIL

En accord avec les partenaires sociaux, nous
avons souhaité mettre en place de nouvelles
modalités de consultation des salariées et
salariés pour évaluer la qualité de vie au
travail. Dans cet objectif, 63 groupes de
discussion ont été constitués sur la base du
volontariat pour traiter des sujets de terrain,
caractériser les problématiques rencontrées
et trouver des solutions consensuelles pour
améliorer la qualité de vie au travail.

Cette approche est doublement novatrice.
D'abord, par son caracteére pluridisciplinaire
avec des groupes rassemblant salariées et
salariés, managers, responsables RH

et représentants syndicaux ; par ailleurs,
cette démarche s'appuie sur la présence
d’'une experte extérieure, qui accompagne
le démarrage de chaque cellule pour créer
un climat propice a un dialogue de qualité.
Les groupes s'auto-gerent par la suite, et un

comité de pilotage se réunit chaque trimestre

avec un représentant de chaque cellule,
'experte et des membres de la direction.

51, Rapport de développement durable 2023

Ces groupes de discussion ont abouti a

des résultats concrets, avec 75 remontées
traitées, des engagements pris et des premiers
chantiers lancés sur des thématiques aussi
diverses que le contenu et l'organisation

du travail, 'environnement de travail,
'ergonomie du matériel et des équipements,
le management, les relations inter-services

ou encore les politiques RH.

Le dispositif, proposé dans un premier temps
aux équipes manufacturing de Bernin, a été
progressivement étendu a d'autres fonctions
de l'entreprise, comme le service Innovation.
Son déploiement se poursuit.

FOCUS

PARTAGER LES FRUITS
DE LA CROISSANCE
AVEC L'ENSEMBLE DES
COLLABORATRICES ET
COLLABORATEURS

Chez Soitec, nous savons que notre
premiére richesse, ce sont les femmes et
les hommes qui composent 'entreprise.
Afin de saluer leur engagement et
partager les fruits de la croissance,

nous avons mis en place des 2018,

une démarche innovante portant sur

le partage de la valeur. Cette démarche
a désormais vocation a s'inscrire de fagon
pérenne dans notre politique de
rémunération.

Un plan d’attribution d'actions gratuites
de performance a été attribué a
'ensemble des collaboratrices et
collaborateurs de l'entreprise. Leur

acquisition définitive est conditionnée
a deux criteres :

- la présence effective dans l'entreprise
au moment ou ce plan, d'une durée
de trois ans, arrive a échéance ;

« |'atteinte de critéres de performance
financiere (chiffre d'affaires, EBITDA,
cours de l'action Soitec...) et ESG liés
a la diversité, la consommation d'eau
et la réduction de nos émissions de gaz
a effet de serre.
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Garantir la santeé et la sécurité
de nos collaboratrices et
collaborateurs

Depuis toujours, Soitec mene une politique volontariste en matiere de
santé et de sécurité au travail. Assurer la sécurité de nos collaboratrices
et collaborateurs, mais également celle de toutes les personnes
intervenant sur nos chantiers ou en visite sur nos sites, est un deéfi
quotidien. Inscrits dans une démarche d’'amelioration continue,

nous visons l'excellence pour tendre vers un objectif gui mabilise

tous nos efforts : le zéro accident.

REALISATIONS OBJECTIFS

3,1 Poursuivre notre politique
Taux de fréquence des en matiére de

accidents de travail prévention sécurité :
avec arrét variable déploiement du programme

— Culture Safe sur nos sites de production,

’I 7 M € poursuite de notre programme d'analyse
9 . .

investis en 2023-2024 dans la ergonomique, développement de notre

2 . ’ . F . o
sécurité des postes de travail pr:F’gfamme de formation aux risques
pour le Groupe chimiques

8 63 safety tours Atteindre un taux de frégquence

o ) ] des accidents du travail
gamses a Bernin et Singapour inférieur 3
Déploiement du systéeme de 2’9

remontées terrain HSE a Bernin ;
en cours de déploiement a Singapour

5/. Rapport de développement durable 2023
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Taux de fréquence
des accidents chez
Soitec en 2022-2023

EN

Vs taux
du secteur

6,8*

LA PREVENTION ET LA
SENSIBILISATION AU CCEUR
DE NOTRE CULTURE SECURITE

Dans un secteur tel que celui du
semi-conducteur, la sécurité s'impose

comme un enjeu primordial. Notre politique
sécurité repose sur l'anticipation des risques,
la sensibilisation de 'ensemble de nos
collaboratrices et collaborateurs et sur la mise
en place d'actions de prévention adéquates. Si

notre Groupe enregistre en 2022-2023 un taux

de fréquence des accidents sensiblement
inférieur a celui du secteur (3,1 vs 6,8%),
nous sommes pour autant déterminés

3 poursuivre nos efforts dans ce domaine
pour viser le zéro accident.

Pour atteindre cet objectif, de nombreuses
actions ont été déployées dans le cadre de
notre politique Culture Safe :

» Avec l'ambition de rendre chaque salariée
et salarié actrice et acteur de de sa propre
sécurité et de celle de ses collegues, le
programme Culture Safe invite chacune
et chacun a adopter des pratiques de travail
sécurisées, en développant notamment sa
capacité d'observation et d'identification de
situations présentant un risque potentiel ;

» Des modules de e-learning obligatoires
sont adressés a chaque nouvelle personne
qui rejoint 'entreprise ;

» Une campagne de communication autour
des Regles d'or en matiere de sécurité
aborde une thématique différente tous
les deux mois. Une animation est ensuite
organisée par les managers aupres de leurs
équipes pour relayer les messages clés
et engager chacune et chacun autour
d'un changement de comportement;

Des safety tours sont organisés dans

un double objectif : identifier tout risque

en matiere de santé-sécurité au travail et
rappeler a chacune et chacun 'engagement
du management a préserver la sécurité

des collaboratrices et collaborateurs.

Fruit des efforts déployés dans le cadre

de notre démarche d'amélioration continue,
nos deux sites de Bernin et Singapour sont
certifiés ISO 45001.

Au-dela de la sécurité de nos collaboratrices
et collaborateurs en interne, nous

veillons également a celle des intervenantes
et intervenants extérieurs. Notre attention
se porte tout particulierement sur les
chantiers d'extension de nos sites, a Bernin
comme a Singapour. Deux superviseurs
extérieurs sont venus renforcer 'équipe
HSE (Hygiene Sécurité Environnement)
pour veiller a la sécurité des quelques

250 intervenantes et intervenants
extérieurs ceuvrant quotidiennement

sur nos chantiers.

En complément de ces démarches de
sensibilisation, nous avons investi dans

un outil permettant a 'ensemble de nos
collaboratrices et collaborateurs de signaler
un accident, un presqu'accident, un risque
ou une problématique particuliere en
matiére de sécurité.

53.

* Estimation basée sur les statistiques publiées par Assurance Maladie pour l'activité “Fabrication de composants

électroniques”.

Rapport de développement durable 2023
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INVESTIR POUR VEILLER
A LA SECURITE DE NOS
COLLABORATRICES ET
COLLABORATEURS

Chaque année, nous investissons dans la
sécurité et ['adaptation des postes de travail.
A Bernin, une équipe d'ergonomes méne
régulierement des analyses sur site,

en particulier en salle blanche et dans les
entrepots logistiques, afin d’améliorer
18,59 heures I'ergonomie des postes de travail. A titre FOCUS

d le, eme vi : = :
exemple, un nouveau systeme visant LA SECURITE' UN CRITERE

3 automatiser le déballage des boites de

de formation

par ) transport de nos wafers a été mis en place, DE PERFOR'MANC'E INTEGRE
collib(;ratnce et des zones piétonnes ont été sécurisées DANS LA REMUNERATION
et collaborateur ignalisati se. A Si
par une signalisation renforcée. A Singapour, : o e
en 2022-2023 une étude des risques aux postes de travail Chez Soitec, (& sécurité est l'affaire de

toutes et tous. Pour affirmer toujours
plus haut cette conviction, nous avons
voulu poser un jalon supplémentaire
dans notre politique en matiére

de sécurité.

Désormais, la sécurité est un critere
intégré dans la rémunération de nos
collaboratrices et collaborateurs.

a été réalisée : elle donnera lieu a des plans
d'action dés le prochain exercice fiscal.

Sur 'exercice 2023-2024, un budget de

1,7 million d’euros a été alloué a la santé

et a la sécurité des postes de travail.

Plusieurs chantiers sont prévus, parmi lesquels

l'installation de panneaux acoustiques visant

a réduire la pénibilité due au bruit, la sécuri- Depuis l'exercice 2022-2023,

sation de dalles en salle blanche ou encore l'intéressement et la participation

['optimisation de l'éclairage des parkings. sont indexés a la présence effective
des salariés aux animations sécurité
mises en place par les managers.

571, Rapport de développement durable 2073



SO)lteC Promouvoir notre culture inclusive
ATTRACTIVITE DIVERSITE ET INCLUSION ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL SANTE-SECURITE

55.  Rapport de développement durable 2023



AQgir pour devenir
un modele dans
e societe mejt

56. Rapport de développement durable 2073




EoE

ETHIQUE
Gérer nos activités de facon
éthique et responsable

2 ]

APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE
Construire une chaine
d’approvisionnement
responsable et durable

P. 64

COMMUNAUTES
S’engager aupres des
communautés locales
et des jeunes
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ETHIQUE APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE COMMUNAUTES

Gérer nos activités de facon
ethique et responsable

58.

Nous avons la conviction gue développement économigue et
compartement ethique sont indissociables. Nous sommes détermines

a agir conformément aux standards les plus stricts en matiere d’éthique
et de conformité, et dans le respect de la réglementation en vigueur
dans les pays ol nous opérons.

Avec la volonte d’étre exemplaires, notre Code de conduite est
regulierement mis a jour pour suivre au plus pres l'évolution de la
cartographie des risques. £n parallele, nous avons renforcé notre
dispositif de prévention, de signalement et de traitement des sujets

en lien avec la conformite éthique.

,
REALISATIONS OBJECTIF
72 % de nos 1 OO %
collaboratrices et collaborateurs de nos collaboratrices
formés au Code de conduite et collaborateurs
— formés au Code de conduite
9 6 O/O de nos collaboratrices diici 2026

et collaborateurs exposés aux risques
Formés au respect du droit
de la concurrence

Lancement de nouvelles formations
relatives au controle des exportations,
a la cybersécurité et a la gestion

des données personnelles

Déploiement en cours
d'une formation obligatoire sur la
prévention du risque de corruption :

a date 40 % de nos collaboratrices

et collaborateurs exposés aux risques

ont été formés

Nouvelle plateforme

de signalement en ligne

Nouvel outil

d'évaluation des risques éthiques des tiers

Rapport de développement durable 2023
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ETHIQUE APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE

UN CODE DE CONDUITE
GARANT DE NOTRE
CONFORMITE EN MATIERE
D'ETHIQUE

Notre Code de conduite définit nos valeurs,
nos principes et nos attentes vis-a-vis de

nos collaboratrices et collaborateurs, nos
partenaires commerciaux et plus globalement,
de toutes nos parties prenantes.

Son objectif est de s'assurer que, dans le cadre
de nos activités, trois principes clés sont res-
pectés: le respect des normes en matiere de
droits humains, de santé et d'environnement ;
la gestion de nos activités en toute sécurité et
la protection de nos actifs ; enfin, le fait d'agir
avec intégrité dans la conduite de nos affaires.
Le respect de ces mémes principes est attendu
des parties prenantes du Groupe y compris

de ses partenaires commerciaux.

59.  Rapport de développement durable 2023

COMMUNAUTES

FOCUS

LANCEMENT
D'UNE
PLATEFORME

DE SIGNALEMENT

Soitec est engagé dans une culture

de confiance et de communication loyale
et sincére. Nous encourageons chacune
et chacun, en interne comme en externe,
a signaler en toute bonne foi toute
préoccupation concernant des violations
présumées de notre Code de conduite,
des politiques du Groupe ou de la loi.

Pour faciliter cette démarche, nous
avons lancé en mars 2023 notre nouvelle
plateforme de signalement en ligne :
Maat. Accessible a nos collaboratrices

et collaborateurs comme a nos parties
prenantes externes, ce dispositif permet
d'alerter le Groupe, y compris de maniére
anonyme, en cas de manquement a notre
Code de conduite.

Cette plateforme vient renforcer les
autres canaux de signalement existants :
hiérarchie, représentants du personnel,
Direction des Ressources Humaines.

A

Notre Code de conduite qui est mis
régulierement a jour, s'appuie sur cing

piliers principaux qui correspondent aux
principaux risques identifiés dans la
cartographie des risques éthiques du Groupe,
ainsi qu'au respect des obligations légales
auxquelles le Groupe est assujetti :

La lutte anti-corruption

La conformité au droit de la concurrence

La prévention du délit d'initié

La conformité a la réglementation
sur le controle des exportations

La conformité a la réglementation
en matiere de gestion des données
personnelles

Notre Code de conduite est complété par
treize politiques générales de management
de notre Groupe.

.\"
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COMMUNAUTES

UNE GOUVERNANCE DE
L'ETHIQUE QUI ENGAGE TOUS
LES NIVEAUX DE LENTREPRISE

Pour suivre le déploiement et le respect

de son programme de conformité, une
gouvernance de ['éthique a été mise en place
a différents niveaux de l'entreprise :

)

Au sein du Conseil d’administration,

le Comité d’Audit et des Risques ainsi
que le Comité Environnement, Social et
Gouvernance (ESG) sont chargés du suivi
de la cartographie des risques du Groupe
et de la supervision des dispositifs de
prévention en matiere d'éthique et

de conformité ;

Le Comité Exécutif fixe des objectifs
conformes aux attentes de nos parties
prenantes. Il s'assure de la mise en ceuvre
du programme de conformité et des actions
qui lui sont rattachées;

Une équipe dédiée a la conformité et

a l'éthique déploie ce programme dans
les différents départements et sites

du Groupe.

Afin de sensibiliser 'ensemble de ses
collaboratrices et collaborateurs aux valeurs
et engagements de l'entreprise en matiere
d'éthique et de conformité, de nombreuses
formations ont été déployées au cours de
l'exercice 2022-2023. A titre d'exemple,
chaqgue nouvelle personne rejoignant le
Groupe suit une formation obligatoire au
Code de conduite lors de sa prise de fonction.
Chaque personne exposée au risque

de corruption ou de violation des régles

de concurrence de par sa fonction, doit
obligatoirement suivre des formations
dédiées.

00. Rapport de développement durable 2073
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La place que nous
occupons sur le
marcheé de la
microélectronique
nous oblige a
maintenir dans le
cadre de nos activités
les normes les plus
élevées en matiere
d’'intégrite, de respect
des personnes et de
l'environnement, de
santé et de sécurite.
Les sujets en lien
avec l'éthique et la
conformité sont
l'affaire de toutes
nos collaboratrices
et de tous nos
collaborateurs, mais
aussi de toutes nos
parties prenantes
externes. C'est grdce
a nos efforts conjoints
gue nous pourrons
assurer une
croissance durable
pour notre Groupe
en ligne avec sa
raison d’étre.

EMMANUELLE BELY
SECRETAIRE GENERALE

o
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Construire une chaine
d'approvisionnement
responsable et durable

Nous en avons la certitude : pour atteindre nos objectifs en matiere

de developpement durable, nous devons nous inscrire dans une déemarche
collective qui associe, entre autres, nos fournisseurs. Cest en agissant
conjointement avec eux gue Nous pourrons avoir un impact positif,

et construire une chaine d'approvisionnement plus respectueuse

de lenvironnement et des droits humains.

REALISATIONS OBJECTIFS

100 % 100 %

de nos fournisseurs stratégiques ont signé de conformité
la politique qualité fournisseurs avec la charte relations fournisseurs
—— et achats responsables d'ici fin 2024*

Intégration des critéres ESG —
dans la matrice de choix des Fournisseurs, Obtention de la certification

dans les revues de performance et dans

nos audits fournisseurs |SO 20400
= d'ici 2026*

Prise en compte de ['évaluation
du CDP (Carbon Disclosure Project)

dans l'évaluation de nos fournisseurs
stratégiques

100 %
de nos audits fournisseurs integrent des

données relatives a l'efficacité
carbone (SBTi et CDP)

O1.  Rapport de développement durable 2023 * Année civile
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ETHIQUE APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE COMMUNAUTES
S'’APPROVISIONNER Une attention renforcée est portée aux
AU PRES DE FOURNISSEURS minerais sensibles utilisés par nos
RESPONSABLES fournisseurs de matieres premiéres.

Avec l'ambition de construire une chaine
d'approvisionnement responsable et durable,
Soitec a mis en place une politique qualité
fournisseurs exigeante. En la signant, nos
fournisseurs s'engagent a respecter nos
exigences en matiére de qualité, d'éthique,
et a adopter des pratiques sociales, sociétales
et environnementales responsables. Elle les
incite par ailleurs a se conformer au Code de

conduite de 'organisation Responsible Business

Alliance (RBA). A ce jour, 100 % de nos fournis-
seurs stratégiques sont signataires de cette
politique qualité.

Nous sommes particulierement vigilants

en ce qui concerne nos achats de matieres
premiéres. Pour répondre aux réglementa-
tions européennes et internationales, ainsi
qu’aux exigences de nos clients, nous avons
établi une procédure de gestion des
substances chimiques entrant dans la
composition de nos produits finaux :

* Lors du référencement d'un nouveau
fournisseur, la Direction des Achats s'assure
que ce dernier est identifié Green Partner.

A ce titre, il doit Fournir les analyses
chimiques de ses produits (REACH, ROHS...)
et s'engager a ne pas utiliser de substances
interdites par Soitec.

» Une fois référencé, le fournisseur doit
procéder a la mise a jour réguliere de
ces documents : a un rythme annuel pour
les fournisseurs de matiéres premieres,
tous les trois ans pour les autres...
mais également a chaque fois qu’'une
modification est apportée dans la
composition du produit.

C'est le cas par exemple pour le tantalate
de lithium : les fournisseurs concernés
doivent communiquer des informations

sur le pays d’origine des minerais, mais aussi
sur les fonderies et les raffineries utilisées,
afin de garantir que les minerais et métaux
que nous achetons ne proviennent pas de
zones de conflit.

RENFORCER LA PRISE EN
COMPTE DES CRITERES ESG
DANS LA SELECTION DE NOS
FOURNISSEURS

Dans 'objectif d’obtenir la certification
ISO 20400 (achats responsables) d'ici
2025-2026, notre Direction des Achats
travaille a améliorer au quotidien les
processus de sélection, d'évaluation et
d'audit de nos fournisseurs.

Depuis 2023, des criteres ESG sont

venus renforcer les critéres d'évaluation
traditionnels (qualité, approvisionnement,
technologie...) de nos fournisseurs.
Intégrés dans notre matrice de sélection,

ils représentent aujourd’hui 20 % de la note
finale pour les fournisseurs de matiéres
premiéres, et 10 % pour tous les autres.

Ces nouveaux criteres sociaux et
environnementaux s'appliquent au moment
de la sélection d'un nouveau fournisseur mais
également lors de revues de performance
réalisées deux fois par an.
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ETHIQUE APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE COMMUNAUTES

FAIRE DE NOS
FOURNISSEURS DES

ALLIES POUR ATTEINDRE
NOS OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Pour étre a la hauteur des enjeux sociétaux
et environnementaux qui sont les notres,
nous souhaitons associer nos fournisseurs
a notre démarche sur deux sujets majeurs :
le changement climatique d'une part,

la diversité et l'inclusion d'autre part :

» Concernant le changement climatique et
notre engagement a réduire nos émissions
de gaz a effet de serre, nous avons
conscience qu'agir seuls n'est pas suffisant.
Nos émissions indirectes liées a nos achats,
mais aussi a 'ensemble des flux en amont
et en aval (scope 3), représentent le poste
le plus important dans nos émissions
globales. Il est donc essentiel, pour atteindre
nos objectifs, de sélectionner des
fournisseurs et des partenaires présentant
une empreinte carbone maitrisée.

Pour ce faire, nous nous appuyons sur les
évaluations du Carbon Disclosure Project
(CDP), standard international disposant de
'une des plus grandes bases de données
environnementales de villes et d'entreprises.
78 % de nos fournisseurs stratégiques y sont
adhérents.

Notre objectif pour l'exercice 2023-2024 est
d'agir, en collaboration avec nos principaux
fournisseurs, pour réduire nos émissions de
carbone sur le scope 3 : audit des facteurs
d'émissions physiques, valorisation des
progrés, revue réguliére des plans
d'amélioration.

En paralléle, nous menons des actions visant
a remplacer progressivement le transport
aérien de nos matiéres premiéres par du
transport maritime, moins émetteur de gaz
a effet de serre.

Concernant les sujets en lien avec la
diversité et l'inclusion, nous avons mis

en place un questionnaire pour interroger
nos fournisseurs sur ces thématiques.
'objectif de ce questionnaire est de nous
assurer que leurs pratiques correspondent
aux valeurs portées par Soitec. Et de
sensibiliser nos partenaires a un sujet

de société quinous est cher.

'analyse des retours montre qu'iln'y a
pas de risque majeur pour Soitec, avec
des fournisseurs qui respectent, a minima,
les lois locales sur ces sujets.

O3. Rapport de développement durable 2023



seitec

Agir pour devenir un modele dans une société meilleure

ETHIQUE APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE COMMUNAUTES

S'engager aupres des
communautes locales
et des jeunes

En France comme a linternational, sur tous les territoires ou

nous sommes presents, nous souhaitons nous investir pleinement
aupres de communautes locales porteuses des valeurs sociétales

et environnementales gui sont les notres. Nos actions au sein des
écosystemes locaux montrent que nous avons a coeur de nous
positionner, non seulement comme un acteur economigue, Mais aussi
comme un acteur citoyen, engageé aux niveaux social et environnemental.

OBJECTIFS

135 jeunes de moins de 26 ans

recrutés au cours de l'exercice
2022-2023

Actions locales

en faveur de l'insertion des jeunes
Intégration

du fonds de dotation Sésame

10 parrains et marraines Soitec

pour accompagner 'association
Télémaque

Rapport de développement durable 2023

Accompagner l'insertion des jeunes
vers les métiers de la microélectronique

Contribuer a 'emploi des jeunes
dans toutes les régions ol nous opérons

Soutenir les associations locales
pour développer nos territoires,

a Bernin et a Singapour
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ETHIQUE APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE

COMMUNAUTES

SOUTENIR ACTIVEMENT
NOS ECOSYSTEMES LOCAUX

Notre ancrage territorial, et nos interactions
avec les acteurs locaux, sont considérés
comme des priorités, a Bernin, a Singapour
et sur tous les territoires ol nous opérons.
Afin de soutenir leur développement, nous

avons voulu nous investir a plusieurs niveaux.

Parmi d’autres, ces actions illustrent la
diversité de notre engagement :

 Dans le cadre du Pacte économique local
conclu avec Grenoble-Alpes Métropole,
le Grésivaudan et le pays voironnais, nous
contribuons, aux cotés d’'une vingtaine
de partenaires publics et privés, au
renforcement du tissu économique local ;

Nous inscrivons dans la durée notre
partenariat avec 'association Sylv'ACCTES,
qui ceuvre a la protection du patrimoine
forestier francais. Nous soutenons

65. Rapport de développement durable 2023

notamment ses actions pour sensibiliser
différents publics a l'importance des foréts
dans notre écosystéme et a l'impact du
réchauffement climatique sur nos massifs
forestiers ;

A Singapour, des dons de matériels
électroniques ont été organisés pour
permettre a des éléves de suivre des cours
a distance pendant les confinements
successifs liés a la derniére crise sanitaire.
Nos collaboratrices et collaborateurs

sur place participent régulierement

a des événements caritatifs pour venir

en aide aux populations les plus démunies ;

Aux cotés d'entreprises du bassin
grenoblois, nous avons participé a la
création du fonds de dotation Sésame,
qui soutient des associations engagées
en faveur des personnes en situation
de précarité.
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APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE

ETHIQUE

COMMUNAUTES

S’engager avec
Sésame, c'est
accompagner un
projet de territoire
qui a du sens,
au service des
associations.
Un projet porteur
de valeurs de
solidarite,
d'entraide et
d’engagement.
J'ai la conviction
gu’une meilleure
interaction entre
les entreprises et
les associations
ouvrira un champ
des possibles
formidable,
au service de
projets essentiels
et ambitieux au
profit des plus
fragiles.

CAMILLE
GALLIARD-MINIER
DELEGUEE GENERALE
DU FONDS DE DOTATION
SESAME

)

SESAME, UN FONDS
DE DOTATION POUR
ACCOMPAGNER

LES PLUS FRAGILES

Créé enjuin 2023 a l'initiative de Camille
Galliard-Minier, ancienne députée de l'Isére,
le fonds de dotation Sésame rassemble

30 entreprises cofondatrices, de toutes tailles
et de tous secteurs d'activité, dont Soitec.
Son ambition est d'accompagner les
associations qui viennent en aide aux
personnes en situation de précarité en leur
apportant un soutien financier, matériel

ou humain viaun programme de mécénat
de compétences.

FOCUS

Soitec a mis en place un congé de solidarité
3 'attention des collaboratrices et
collaborateurs qui souhaitent s'impliquer
au profit de Sésame. Pour chaque jour de
congé posé par une salariée ou un salarié
pour participer a une mission de solidarité,
'entreprise abonde a hauteur d'un jour
supplémentaire.

Par notre engagement au sein du fonds
de dotation Sésame, nous avons a coeur
de partager avec les plus fragiles la valeur
créée par l'entreprise sur le territoire.

Une démarche qui peut prendre plusieurs
formes : soutien financier, mais aussi mise
a disposition de matériel, de compétences
métier, d’attention humaine et de temps
passé aupres des personnes qui en ont

le plus besoin.

AGIR POUR L'EGALITE DES CHANCES

AVEC TELEMAQUE

L'association Télémaque accompagne des collégiennes et collégiens
issus de quartiers prioritaires afin de relancer 'ascenseur social

via des programmes de mentorat mis en place avec des entreprises.
Aux cOtés de Télémaque depuis 2020, nous soutenons activement
la démarche de l'association en faveur d'une plus grande égalité
des chances. En 2023*, 10 collaboratrices et collaborateurs Soitec
parrainent une ou un jeune de l'association.
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135 jeunes de
moins de 26 ans
recrutés
en 2022-2023

ETHIQUE APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE COMMUNAUTES
FAVORISER L'ACCES
SN

DES JEUNES AUX METIERS
DE LA MICROELECTRONIQUE

Les métiers de la microélectronique sont
souvent méconnus de la jeune génération.
Pour rendre notre industrie plus visible et plus
attractive aupres des jeunes, nous travaillons
sans reladche avec nos partenaires locaux.

En France comme a Singapour, nous avons
participé a la création de filieres de formation
dédiées, en collaboration avec des écoles
d'ingénieurs et des universités réputées,
parmi lesquelles 'Université Grenoble-Alpes,
'INP de Grenoble, 'ESSEC et la National
University of Singapour, 'Université
Technologique de Nanyang ou encore
'Université catholique de Louvain.

O7/. Rapport de développement durable 2023

Dans le cadre du partenariat
entre Soitec et Telemaque, je
parraine une jeune fille depuis
2020. Elle était alors en 5°me,
elle est maintenant en seconde.

L'objectif était de créer la
confiance, de lui permettre de
s’ouvrir a des activités ludiques
ou culturelles. J'ai la chance de
cOtoyer une personne tres mature,
volontaire, brillante, engagée et
ambitieuse. Nos rencontres ne
sont pas tres fréquentes mais
de grande qualité. Elle souhaite
devenir avocate. Nous avons fait
plusieurs diners avec ma famille
au cours desquels nous débattons
de sujets d’'actualité ou de société
qui lui tiennent & coeur.

Cette relation dans la durée lui
permet d’établir des échanges
stimulants au-deld de son cercle
familial. Pour ma part, je suis
tres fier de contribuer a son
développement. J'ai eu le plaisir
de voir que ma filleule avait
réussi toutes les démarches pour
intégrer cette année un lycée
prestigieux du centre de Grenaoble.
Cela lui donnera les moyens de
s'épanouir et de réaliser ses
ambitions professionnelles.

CYRIL FELLOUS
BUSINESS UNIT MANAGER CHEZ SOITEC
& MENTOR TELEMAQUE



Et demain ?/

FEDERER AUTOUR DE NOUS
POUR ACCELERER NOTRE
DEMARCHE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Nous avons voulu partager avec vous dans
ces pages un état des lieux de nos avancées
en matiere de développement durable.
Certains de ces résultats ont été atteints en
avance sur notre feuille de route ; d'autres
sont encore devant nous. Ils requiérent
toute notre énergie, notre détermination
mais aussi notre force d'innovation pour
étre 3 la hauteur des objectifs ambitieux
que nous nous sommes fixés.

Demain, il nous faudra poursuivre nos efforts.

Notre politique de développement durable
s'inscrit résolument dans un temps long.
Pour parvenir a l'exemplarité que nous visons
a l'horizon 2030, nous avons posé des jalons
intermédiaires qui permettent d'évaluer
l'avancée de nos actions au quotidien.

Lutte contre le réchauffement climatique,
maitrise de notre consommation d'eau,
diversité et inclusion... sur chacun de ces
sujets majeurs, nos collaboratrices et
collaborateurs se mobilisent pour changer
les comportements, faire bouger les lignes
et obtenir des résultats concrets.

Demain, nous devrons continuer a fédérer
'ensemble des parties prenantes de notre
chaine de valeur : nos clients, nos fournisseurs,
nos partenaires. Plus que jamais, nous devons
pouvoir compter sur l'intelligence collective
pour accélérer la transformation de nos
modeles vers une industrie plus respectueuse
de la planéte et des humains. L'intégration

de criteres ESG dans la sélection de nos
fournisseurs, la progression du fret
bas-carbone ou encore 'évolution vers

un numérique responsable sont a cet égard
des étapes essentielles ; d'autres suivront
deés l'année prochaine.

Demain, grace a la contribution active

de toutes et tous, nous souhaitons que
notre politique de développement durable
devienne une référence du secteur, un levier
d'attractivité et une source de fierté pour
'ensemble de nos collaboratrices et
collaborateurs partout dans le monde.




Pour retrouver Uintégralité de notre information extrafinanciére et
notamment les éléments de reporting, veuillez vous référer a la
Déclaration de performance extra financierepubliée au chapitre 3
de notre Document d’enregistrement universel et disponible sur

www.soitec.com, dans la section Investisseurs - Rapports financiers.
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